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FORORD

| Odder Kommune har vi en klar retning: Vi vil veere en grgnnere kommune. Det betyder blandt andet, at vi
vil reducere COz-udledningen med 70% i 2030 og na nuludledning i 2050.

Det er en ambition, der kraever handling pa mange omrader — ogsa nar vi keber ind. Vi vil som kommune
tage ansvar for bade klima, natur, skonomi og de mennesker, som vi samarbejder med, nar vi kgber ind.

Derfor har Kommunalbestyrelsen i 2025 besluttet en ny og revideret indkgbspolitik.

Indkebspolitikken skal gore det lettere at traeffe det grenne valg, nar kommunen keber ind. Politikken skal
give medarbejdere og indkgbere de ngdvendige redskaber til at kebe ind med omtanke — og ogsa til at
overveje, om det overhovedet er det rigtige valg at kebe nyt. For det mest baeredygtige indkab er ofte det,
vi undlader at foretage.

Indkabspolitikken er bygget op omkring fem centrale temaer, som tilsammen vil sikre, at vores indkgb
stadigt bliver gregnnere og bedre for klima og natur, og at vores indkgb samtidig er socialt og gkonomisk
ansvarlige. Poltikken og de fem temaer skal felges op af konkrete mal- og handleplaner, som vi lebende
evaluerer.

De fem temaer er:

o Bezeredygtighed og gren omstilling
sa vi reducerer CO2 og fremmer miljevenlige lesninger

o Compliance
sa vi bruger og henter fordelene ved de indkgbsaftaler, som vi indgar

o Lokale indkgb
sa vi styrker det lokale erhvervsliv

o Socialt ansvar og kaedeansvar
sa vi sikrer ordentlige arbejdsforhold og social ansvarlighed i hele leverandgrkaeden

J @konomi
sa vi sikrer mest veerdi for pengene - ogsa pa den lange bane

Med denne politik tager vi et vigtigt skridt mod at gere Odder Kommunes indkgb endnu mere bzeredygtig

og ansvarlig. Det vil til stadighed vaere en vigtig ambition og opgave, og jeg haber, at du vil leese med.

Lone Jakobi
Borgmester, Odder Kommune
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INDK@B SKAL VARE GRONNERE

Odder Kommune har forpligtet sig pa at reducere sin udledning af CO2 med 70% i 2030 og at na en
nuludledning i 2050 (malt i forhold til niveauet i 1990). Det kraever en indsats pa mange omrader, herun-
der de indkgb, som Odder Kommune foretager som organisation. Indkebspolitikken er derfor en del af et
samlet formal om at blive en grennere kommune.

Formalet med Odder Kommunes indkebspolitik er at vise en retning mod grennere indkeb. Det skal veere
lettere at vaelge det grenne valg, og bade medarbejdere og de decentrale indkgbere i Odder Kommune
skal have de ngdvendige forudsaetninger for at kebe grent ind. Der er derfor i forlaengelse af indkegbs-

politikken fremsat konkrete og malrettede vejledninger og hjzelp til de decentrale indkebere.

Temaer i indkgbspolitikken

Indkebspolitikken omfatter samtlige indkeb af varer og tjenesteydelser, herunder ogsa leasing, der fore-
tages i Odder Kommune. Indkgbspolitikken omfatter kommunens egne institutioner og i udgangspunktet
ogsa selvejende institutioner, der modtager kommunalt tilskud. Dette gzelder i det omfang, det er muligt i
henhold til geeldende driftsoverenskomster.
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Baeredygtighed og gran omstilling

Den grenne omstilling er hgjt pa dagsordenen i Odder Kommune, og det er vaesentligt, at indkebs-
politikken bidrager til den grenne omstilling, CO2-reduktion og helt generelt til en baeredygtig produktion.
Derfor vil baeredygtighed og gren omstilling veere et krav ved alle indkgb foretaget af Odder Kommune.
Odder Kommune har et fokus pa grent, miljevenligt og baeredygtigt indkeb — herunder ogsa bortskaffelse
ud fra baeredygtige principper.

Kgb grgnt - nemmere

Det grenneste indkgb er intet indkgb. Det betyder, at for vi som organisation indkgber nyt, skal vi overveje
om kebet er relevant. Det grenneste valg er at lgse opgaven uden et indkeb, da den stagrste belastning i
en vares levetid typisk er selve fremstillingen. Er indkgbet ngdvendigt er det afggrende, at indkabet bliver
grennest muligt.

Ved behov for eksempelvis et nyt skrivebord giver det derfor mening at overveje, om der for det fgrste er
et eksisterende skrivebord i fx afdelingen eller institutionen, der er ledigt og kan overtages, eller om det
for det andet er muligt at kebe et brugt skrivebord. Hvis begge muligheder ikke er tilstede, sa skal kebet af
en ny vare, vaere sa grent som muligt.

Indkgbstrappen
Der er mange mader at vurdere, om en vare er grgn. Derfor er det baerende princip i alt indkeb: Kgb varer
der er omfattet af en maerkningsordning.

Princippet gor det let at filtrere en masse muligheder vaek og holde fokus pa det grennere indkab.
Maerkningsordninger kan veere:

o Dyrevelfeerdshjerter

o MSC-certificeret fisk

° @-maerket (det danske gkologimaerke)

° EU’s gkologilogo

° Svanemaerket (det nordiske miljgmaeerke)

° EU’s energimeerke

o EU-Blomsten (EU’s miljgmaerke)

o PEFC — Programme for the Endorsement of Fores Certification (dokumenterer, at tree kommer fra

baeredygtig skovdrift). Bade skove, savvaerker, producenter og slutprodukter kan certificeres
° FSC - Forest Stewardship Council (dokumentation for baeredygtig skovdrift
— daekker trae, pap og papir)
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Den grundleeggende tanke bag ethvert indkgb er: begraens indkebet og keb grennest muligt. Ved behov
for indkeb, skal vi som organisation derfor sigte efter det lavest mulige trin pa Indkebstrappen.

INDK@BSTRAPPEN

7 N

Kan vi kabe mere klima- og miljo-
venligt, end vi plejer? Stil krav til
K@B NYT  materialer, opbevaring, transport,
bortskaffelse mm. Undga engangs-
produkter. Skal vi eje eller leje?

s S =
K@B BRUGT Kan vi kebe produkterne brugt?
7 =
Kan noget i organisationen genbru-
GENBRUG, DEL, ges? Kan vi lane det? Kan vi reparere

REPERER, FORLANG og istandseette? Kan vi bruge produk-
terne i laengere tid?

7 S >

REDUCER Kan du forbruge mindre og stadig
l@se opgaven?
FORBRUGET Kan du undga engangsprodukter?

f 3
GENTZANK Kan vi genteenke opgavelgsningen, sa
FORBRUGET behovet lgses og malet nds, uden at

der kebes nyt ind?
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Compliance

Compliance betyder, at vi holder de aftaler, vi indgar. Odder Kommune indgar indkgbsaftaler, hvor der er
en fordel at hente i aftalen. Fordelen er storst, jo bedre vi er til at udnytte de aftaler, der er indgaet, og vi
dermed far mere veerdi for de penge, vi bruger pa indkgb.

Nar indkeb samles hos feerre leveranderer, der dermed oplever mersalg, kan Odder Kommune som ind-
keber opna rabatter, der ellers ikke ville vaere mulige at opna. Samtidig forpligter leverandgrerne sig til

at kunne levere inden for fastsatte tidsfrister, hvorved Odder Kommune sikres forsyningssikkerhed ved

indkeb.

Jo bedre Odder Kommune er til at kebe ind pa de aftaler, der er indgaet, desto sterre bliver de fordele, som
kommunen kan hgste. Dermed "straekker pengene laengere”.

| Odder Kommune analyserer vi lebende, hvor gode vi er til at overholde vores aftaler, sa vi sikrer os de
bedst mulige vilkar til gavn for bade Odder Kommune som indkeber og de leverandgrer, vi keber ind ved.
Indkegbsaftaler indgas ved, at Odder Kommune i vidt omfang tilslutter sig de udbud, som Staten og
Kommunernes Indkebsservice (SKI) afholder. Er der omrader, der ikke er daekket af SKl-udbud, laver Odder
Kommune —i samarbejde med Faellesindkgb Midt — udbud. Det sker sammen med de andre kommuner i
indkegbsfzellesskabet eller alene pa vegne af Odder Kommune.

Det er et krav, at vi som offentlig instans skal e-handle. Derfor udbydes alt, der kan e-handles, via Odder
Kommunes e-handelsportal og tilsvarende kanaler.

Lokale indkab

Odder Kommune vil gerne medvirke til, at lokale erhvervsdrivende kan blive (grennere) leverandgrer til
Odder Kommune. Det fastholder og udvikler et i forvejen aktivt erhvervsliv.

De regler, der gaelder for offentlige indkab, kan ikke tilsideszettes. Til gengaeld kan kommunen have en teet
dialog med lokale leverandgrer om, hvad man som leverandgr skal byde ind med for at blive taget i
betragtning som leverander til kommunen eller som underleverander til leverandgrer til kommunen. P3a
den made saettes lokale leverandgrer i stand til at byde kvalificeret ind pa de opgaver, som Odder
Kommune udbyder, og de kan byde ind pa lige vilkar med andre tilbudsgivere.
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Socialt ansvar og kaedeansvar

Vi skal behandle hinanden ordentligt, haederligt og professionelt. Herunder forpligter vi os pa at tilbyde
ordentlige arbejdsforhold bade som indkaber og som leverander. Odder Kommune skal samtidig leve op
til keedeansvar. Det betyder, at leverandgrer til Odder Kommune er ansvarlige for at tilknyttede underleve-
randgrer lever op til de samme krav, som Odder Kommune stiller til leverandaren.

Odder Kommune bruger sociale klausuler. Klausulerne bruges til at sikre, at leverandgren — hvor det er
relevant - lgfter nogle sociale hensyn. Det er eksempelvis ved at sikre praktikpladser eller ggre en indsats
for andre grupper, der har sveert ved at finde eller bevare fodfeeste pa arbejdsmarkedet.

For at sikre ordentlige lon- og arbejdsvilkar bruger Odder Kommune ogsa arbejdsklausuler. Odder
Kommune forudsaetter, at kommunens leverandagrer og deres underleverandgrer efterlever de inter-
nationale konventioner, som Danmark har tiltradt, herunder ILO-konventionerne.

ILO har til formal at fastsaette og fremme internationale standarder for arbejdstagernes leve- og arbejds-
vilkar, hvilket omfatter fagforeningsfrihed, retten til at fare kollektive forhandlinger, afskaffelse af tvangs-
arbejde og bernearbejde, ligestilling, arbejdsmiljg, social sikring m.v.

Odder Kommune forventer, at kommunens leverandgrer og deres underleverandegrer respekterer grund-

leeggende menneskerettigheder, herunder lever op til FN's Menneskerettighedserkleering og Den
Europeaeiske Menneskerettighedskonvention.

Vil du vaere leverandoar til Odder Kommune?

=
87

N

N\ X

W

Laes mere om, hvad Odder Kommune forventer af
leverandgarer, og hvad leverandarer kan forvente af
Odder Kommune pa vores hjemmeside:

www.odder.dk/erhverv
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Kaedeansvar

Odder Kommune opererer med kaedeansvar. Det betyder, at leverandgrer til Odder Kommune har ansvaret
for, at deres underleverandgrer overholder de krav, Odder Kommune stiller i forbindelse med levering af
ydelser, herunder ligeledes varer og ydelser leveret af underleveranderer. Det betyder ogs3, at leveran-
deren pa forlangende skal kunne dokumentere keedeansvar.

Enhver misligholdelse i medfer af socialt ansvar og kaedeansvar bliver anset som vaesentlig mislighol-
delse, hvilket berettiger Odder Kommune til at ophaeve aftalen med omgaende virkning.

Aktivering af ledige

Odder Kommune gnsker, at kommunens leverandgrer deltager aktivt i forbindelse med aktivering af ledi-
ge. Derfor opfordrer kommunen alle primzere leverandgrer ved bygge- og anlaegsopgaver for Odder
Kommune til at indga en frivillig partnerskabsaftale/lokalaftale med Jobcenter Odder. Indholdet i aftalen
kan handle om aktivering af ledige, kortere eller laengere jobafklaringsforlgb og kortere eller laengere-
varende praktikforlgb.

@konomi

Odder Kommune varetager borgernes interesser og skal derfor sikre, at det nedvendige behov imade-
kommes til den lavest mulige omkostning. Derfor indhenter vi som regel flere tilbud, sa vi har et godt
grundlag at vurdere ud fra.

Hele ideen med at indga indkebsaftaler og indga i forpligtende indkgbsfeellesskaber er at sikre Odder
Kommune de bedst mulige vilkar for at opna attraktive priser, god kvalitet og stor sikkerhed for leverance.
Compliance (der sikre, at vi er gode til at kebe ind pa de aftaler, vi har indgaet) og skonomi er to sider af
samme sag. Derfor bliver der lgbende fulgt op pa, om den samlede gkonomi ved et indkgb (Total Cost of
Ownership — TCO) holdes pa et attraktivt niveau.

Ved at se pa den samlede pris pa et produkt over hele produktets levetid, bliver det tydeligt, hvis et
produkt, der er dyrere i indkeb, holder i la&engere tid end et tilsvarende billigere produkt. Et produkt, der
holder dobbelt sa leenge som et tilsvarende — billigere — produkt og koster mindre end det dobbelte, har
en lavere samlet omkostning. Det er derfor et bedre kgb, end det tilsvarende billigere produkt. TCO forhol-
der sig til den samlede gkonomi ved anskaffelse, ved brug (vedligehold) og bortskaffelse.
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