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Forord

Arsberetningen er et vigtigt redskab til at gere status over det forgangne ar og til at give et billede af, hvad
Odder Kommune har opnéet.

2025 har veret et travlt og begivenhedsrigt &r med mange og forskelligartede opgaver. Jeg er serligt glad
for, at vi har haft et tydeligt fokus pa faellesskabet og civilsamfundet, og at vi samtidig har sikret, at Odder
Kommune fortsetter sin positive udvikling — bade nar det gaeelder det stigende antal borgere og rammerne for
borgerne. Det geelder ogsé indsatsen for den grenne omstilling, herunder arbejdet med den grenne trepart og
vores klimaplan. For fjerde ar i treek vedtog en enig kommunalbestyrelse en ansvarlig budgetaftale. Aftalen
sikrer ikke blot gkonomien for det kommende ar, men skaber ogsa et solidt og baeredygtigt fundament for
kommunens drift og udvikling i de kommende ar. Samlet set har 2025 veret et rigtig godt ar for Odder
Kommune.

Reformstormen har for alvor sat sit praeg pd 2025 og har betydet et hgjt tempo pa tvers af organisationen.
Iseer Sundhed og Omsorg, Beskaeftigelsesomradet og Det Specialiserede Omrade har vaeret praeget af
markante forandringer — bade i forhold til, hvordan borgerne modtager hjelp fra kommunen, og hvordan
kommunens indsatser er organiseret. Nogle reformer er allerede implementeret, andre er undervejs, og flere
er pa vej. Felles for dem alle er, at de stiller store krav til en tet og ansvarlig ekonomistyring. Dette kan du
leese meget mere om i de efterfolgende udvalgsberetninger.

Sa hermed rigtig god laselyst.

Lone Jakobi
Borgmester



Okonomisk beretning

Regnskabsresultat

Regnskabsresultat Budget Regnskab Afvigelse
(-angiver indteegt/overskud) mio. kr. afrundede tal 2025 2025 2025
Skatter, generelle tilskud og bidrag til regionen -1.790,9 -1.788,6 2,3
Serviceudgifter 1.296,6 1.301,5 5,0
Indkomstoverforsler 415,9 422.8 6.9
Renter 4,1 -4.1
Resultat af ordinzer driftsvirksomhed -74,3 -64,3 10,0
Anlagsudgifter 61,0 48,7 -12,3
Jordforsyning — anlag 0,7 -9,3 -10,0
Resultat af det skattefinansierede omrade -12,6 -24,8 -12,2
Anlegsudgifter - forsyningsvirksomheder 23 2,3
Resultat af forsyningsvirksomheder 2,3 2,3
Resultat i alt -12,6 -22.,5 -9.9
Laneoptagelse -17,5 -12,7 4.8
Afdrag pa lan 30,7 29.9 -0,8
Ovrige finansforskydninger -10,6 -15,3 -4,7
ZEndring likvide aktiver (kassebeholdning) -10,1 -20,7 -10,6
Kursregulering 0,5 0,5
Nettozendring likvide aktiver -10,1 -20,2 -10,1

Tabel 1

For 2025 var der budgetteret med en styrkelse af kassebeholdningen pa 10,1 mio. kr.
Regnskabsresultatet viser en styrkelse af kassebeholdningen pé 20,2 mio. kr.

Regnskabsresultatet viser et overskud pa den ordinere drift pa 64,3 mio. kr., hvilket er 10,0 mio. kr. mindre

end budgetteret. Mélet i kommunens ekonomiske politik er 80 mio. kr. Afvigelsen skyldes bl.a.:

e Skatter og tilskud er 2,3 mio. kr. mindre ift. det oprindelige budget. Dette skyldes primert en negativ
midtvejsregulering pa samlet 9 mio. kr., hvoraf det serligt er udviklingen i beskeftigelsen pa
landsplan der er arsagen. Modsatrettet er der ggede indtaegter pa grundskyld ud over det budgetlagte.
Vurderingsstyrelsen har i 2025 efterreguleret skattearene 2021-2023, hvilket har betydet foragede
indtegter. Hertil skal laegges skatteopkraevninger fra de frie grundskoler for 2024 og 2025.

e Serviceudgifterne udviser et merforbrug pa 5,0 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget. Dette
skyldes iser merudgifter pa fagomraderne Born og Skole og Sundhed og Voksne. Der udarbejdes
genopretningsplaner, der behandles i fagudvalgene i april 2026.

e Indkomstoverfarsler udviser merforbrug pa 6,9 mio. kr., hvilket isaer skyldes hgjere udgifter til
fortidspension, fleksjob og tabt arbejdsfortjeneste end forventet i budgettet. Der er igangsat tiltag ift.

nedbringe udgifterne p4 omraderne.
e Renteudgifterne 4,1 mio. kr. lavere end budgetlagt.

Anlaeg:

12025 er der anvendt 48,7 mio. kr. pé anlaeg, hvilket er 12,3 mio. kr. mindre end oprindeligt budgetteret.
Dette skyldes tidsforskydninger i de igangsatte anlaegsprojekter. Malet i kommunens gkonomiske politik er

50 mio. kr.




Jordforsyningen udviser en nettoindtaegt pa 9,3 mio. kr., heraf udger salg af jord 10,3 mio. kr. og udgifter til
byggemodning 1,0 mio. kr.

Likvide aktiver:

Ovrige finansforskydninger udger netto 15,3 mio. kr. og er udtryk for arets endringer i korte og langfristede
tilgodehavender og kortfristede gaeldsforpligtelser.

Finansforskydningerne bestar bl.a. af refusionstilgodehavender, ”indefrysning” af ejendomsskatter som folge
af Boligpakken, deponeringer, grundkapitalindskud til stettet boligbyggeri samt gvrige tilgodehavender og
anden kortfristet gaeld.

Den gennemsnitlige kassebeholdning ligger ved udgangen af 2025 pé 146,1 mio. kr. Mélet i kommunens
okonomiske politik er 100 mio. kr. Kassebeholdningen skal dog ses i lyset af, at der er genbevilget
mindreforbrug pa anleegsmidler for 80,0 mio. kr. og merforbrug for 12,4 mio. kr. pa driftsmidler fra 2025.



Regnskabsopgerelse

Opgjort pr. fagudvalg

Regnskabsopgorelse i mio. kr. (afrundede tal) Budget |Korrigeret| Regnskab
2025 Budget 2025
Det skattefinansierede omrade
Indtaegter
Skatter -1.421.4 -1.421,4 -1.429,1
Tilskud og udligning -369,5 -360,1 -359,5
Indtzegter i alt -1.790,9 -1.781,6 -1.788,6
Driftsudgifter
Udvalget for Klima og Plan 103,4 104,2 102,5
Udvalget for Bern og Skole 4353 4395 443.0
Udvalget for Kultur og Fritid 28,7 31,9 30,2
Udvalget for Sundhed og Voksne 956.,9 980,8 982.6
Udvalget for @konomi og Erhverv 188,2 173,5 166,0
Driftsudgifter i alt 1.712.,4 1.729.,9 1.724,3
Renter mv. 4,1 4,1
RESULTAT AF ORDINZAR DRIFTSVIRKSOMHED -74,3 -47,6 -64,3
Anlaegsudgifter
Udvalget for Klima og Plan 26,6 51,2 19,9
Udvalget for Bern og Skole 20,0 32,1 23,7
Udvalget for Kultur og Fritid 0,5 0,3
Udvalget for Sundhed og Voksne 1,5 10,7 2,9
Udvalget for @konomi og Erhverv 12,9 22,8 1,9
Anlzegsudgifter i alt 61,0 117,2 48,7
Jordforsyning
Anleg (indtegter ved salg af jord) -8,6 -8,6 -10,3
Anleg (udgifter til byggemodning) 9,3 12,9 1,0
Jordforsyning i alt 0,7 4.4 -9.3
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE -12,6 74,1 -24,8
Forsyningsvirksomheder
Anlag 8,1 2.3
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER 8,1 2,3
RESULTAT I ALT -12,6 82,8 -22,5

Tabel 2
Negative tal angiver indtagter
Positive tal angiver udgifter

Regnskabsopgerelsen viser i kortfattet form kommunens udgifter og indtaegter i regnskabsperioden 1.1.2025

—31.12.2025 opgjort efter udgiftsbaserede principper.

Formélet med opgerelsen er at give en overordnet preesentation af det faktiske arsresultat sammenholdt med

det budgetterede.




Balance

Noter | Balance i 1000 Kr. (afrundede tal) Ultimo Ultimo
2024 2025

AKTIVER
ANLAGSAKTIVER
Materielle anlaegsaktiver
Grunde 146.424 147.060
Bygninger 361.431 341.066
Tekniske anleeg mv. 40.408 37.033
Inventar 12.142 12.815
Anleg under udforelse 206.242 265.686
I alt 766.647 803.660
Immaterielle anleegsaktiver 547 399
Finansielle anleegsaktiver

2 | Aktier og andelsbeviser m.v. 586.024 587.728

3 Langfristede tilgodehavender 92.575 85.556
Udleeg vedr. forsyningsvirksomheder (gaeld) 5.264 7.612
I alt 683.863 680.896
OMSATNINGSAKTIVER - FYSISKE ANLAG TIL SALG 41.429 39.573
OMSZATNINGSAKTIVER - TILGODEHAVENDER 67.391 55.500

4 LIKVIDE BEHOLDNNGER 8.130 28.314
AKTIVER I ALT 1.568.007 1.608.342
PASSIVER

5 | EGENKAPITAL
Modpost for selvejende institutioners aktiver 15.091 13.813
Modpost for skattefinansierede aktiver 793.532 829.818
Balancekonto 54.183 60.901
I alt 862.806 904.532

6 | HENSATTE FORPLIGTIGELSER 194.240 194.434

7 | LANGFRISTEDE GALDSFORPLIGTIGELSER 409.450 409.866
NETTOGAZLD - FONDS, LEGATER, DEPOSITA M.V. 915 1.229
KORTFRISTEDE GALDSFORPLIGTELSER 100.595 98.281
PASSIVERTALT 1.568.007 1.608.342

Tabel 3

8 Swapaftaler — restgaelden pa indgaede renteswapaftaler udger 47,5 mio. kr.

9 Leasingaftaler 88,3 mio. kr.

10 | Kautions- og garantiforpligtelser udger 1.170 mio. kr.

11 | Eventualforpligtelser udger 0 kr.

Balancen viser et gjebliksbillede af, hvad kommunen ejer og skylder henholdsvis ultimo regnskabsaret og

aret for.

Ved aktiver forstds summen af veerdier f.eks. anleegsaktiver, tilgodehavender og likvide beholdninger.
Ved passiver forstds summen af egenkapital, forpligtelser og gald.




Kassebeholdningens udvikling

Der er oprindeligt budgetteret med en styrkelse af kassebeholdningen 1 2025 pa 10,1 mio. kr.
Udgangspunktet den 1. januar 2025 var en kassebeholdning pé 8,1 mio. kr.

I &rets lob har der veret en styrkelse af kassebeholdningen pa 20,7 mio. kr. og kursreguleringer pé -0,5 mio.
kr. Det betyder, at kassebeholdningen ultimo 2025 udger 28,3 mio. kr.

Den gennemsnitlige kassebeholdning i 2025 var pa 146,1 mio. kr. (gennemsnit af 365 dage).

Kommunen opger kassebeholdning (likviditet) som et gennemsnit for at fa et retvisende billede af den
okonomiske situation hen over aret, frem for blot at se pé et gjebliksbillede, der kan vaere misvisende. Der er
saledes store udsving i indteegter og udgifter i labet af aret.

I kassebeholdningen indgar uforbrugte anlaegsbeleb pd 80,0 mio. kr. og forbrugte driftsmidler for 12,4 mio.
kr. ved udgangen af 2025 (note 1).
De forbrugte/uforbrugte belob henligger i kommunekassen, indtil der disponeres over dem.

Kassebeholdningens udvikling i mio. kr.

200,0
Arets gennemsnitlige
kassebeholdning pé
146,1 mio. kr. svarer til
6.010 kr. pr. indbygger.

150,0

1o Midler i form af uforbrugte
) anleegsbeleb og forbrugte
= 500 driftsmidler svarer til 2.781 kr.
E I pr. indbygger.
00
2016 2017 20s 2019 2020 2021 2022 2003 2014 2025
500

-100,0

. Gennemsnitlig kassebeholdning ultimo aret || timokasse beholdning

Kassebeholdning pr. 31.12 (red kurve)
Arets gennemsnitlige kassebeholdning (bl4 sejle)



Personaleforbrug

Personaleoversigt over antal medarbejdere, omregnet til fuldtidsansatte

Driftsomrade 2021 2022 2023 2024 2025

Fritid, Bibliotek og Kultur 23,0 19,4 19,5 19,6 20,6
Folkeskoler 290,1 284,1 291,3 2929| 2816
Bernepasning 241,9 248,3 259,6 266,2| 2613
Borne- og Familiecenter og Ungeenheden 60,2 68,8 67,7 67,0 65,5
Aldreomradet 459,6 452,0 433,6 441,3| 4612
Det Specialiserede Socialomride for Voksne 128,2 130,8 132,4 131,1 137,0
Administration 139,2 129,4 123,7 138,7| 132,1
Veje og Gregnne omrader 384 349 34,2 32,5 28,0
Kollektiv trafik og havne 10,7 11,2 11,2 11,7 13,0
Sundhed 16,6 16,6 15,9 15,0 15,6
Erhvervsfremme og turisme 3,4 3,6 3,1 3,1 3,1
Ejendomsservice, udlejning og bygningsvedligehold. *) 1,4 20,7 18,0 18,9 19,4
Arbejdsmarked 6,8 4.5 4,1 3,1 7,2
I alt kommunalt ansat personale 1.419,5| 1.424,3| 1.414,3| 1.441,1| 1.445,6
Indkomstoverforsler 54,2 51,1 45,6 45,8 44.5
I alt 1.473,7| 1.4754| 1.459,9 | 1.486,9 |1.490,1

De samlede lenudgifter i 2025 udgor 803,9 mio. kr.

*) Fra 2022 er alle tekniske servicemedarbejdere samlet under omradet Ejendomsservice, udlejning og bygningsvedligeholdelse.

Bemarkninger til endringer i antallet af fuldtidsansatte fra 2024 til 2025, der samlet set er steget med 3,2
heltidsansatte:

Der er fald i personaleforbruget pa folkeskoleomradet (-11,3). Der er sket et fald i personalebruget i
skoledelen pé tvars af kommunens seks skoler (-3,9). Den sterste @ndring er sket indenfor
specialundervisningsomradet (-9,1 arsverk), som undergér en stor omlaegning, der blandt andet har resulteret
i flytning af specialundervisningstilbud pa Hou Skole. Der har i lighed med de seneste ar varet veekst i
antallet af elever i indskolingen og hermed flere elever indskrevet i fritidstilbud, hvilket har medfert en
stigning i personaleforbruget i SFO og SFO2 (+1,7).

Personaleforbruget er faldet pa bernepasningsomradet (-4,9). Dette skyldes en personaletilpasning til det
faldende bernetal 1 dagplejen (-5,4), mens der har vaeret en mindre stigning i barnehusene (+0,5).

Personaleforbruget er faldet pa Berne- og Familiecomrédet (-1,5). Dette skyldes primert en vakant stilling i
afdelingen Forebyggelse & Indsats i 2025.

Personaleforbruget er steget pa &ldreomradet (+19,9) fra 2024-2025. Det fordeler sig over flere steder i
organisationen, men hovedsageligt i de kommunale plejeboliger (+9,3), hjemmeplejen (+4,7) og pa
treeningsomradet (+3,2). Det skyldes hovedsageligt den store organisationsaendring, hvor et tilvalg af flere
faste medarbejdere frem for timeansatte er et fokus, og arbejdet med implementering af sldrereformen.

P& omrédet Det Specialiserede Socialomrade for Voksne er personaleforbruget steget (+5,9). Stigningen
dekker overvejende over en samling af medarbejderne konteringsmeessigt fra konto 5 til konto 6 pa
voksenomradet (Myndighed & Kvalitet).




Personaleforbruget er faldet pd Administration (-6,6), det skyldes hovedsageligt en teknisk flytning i
organisationen fra Administration til Arbejdsmarked, samt almindelige udsving pa omradet.

Personaleforbruget er faldet pa Veje og Grenne omrader (-4,5). Dette skyldes primaert P30 projektet
“Effektivisering Ledelse og Administration.”

Personaleforbruget er steget pad Sundhedsomradet (+0,6). Dette skyldes primeert, at stillingen som
overtandlage/leder er fuldt besat fra 2025.

Personaleforbruget er steget pa omradet Ejendomsservice, udlejning og bygningsvedligehold (0,5), det
skyldes primeert, at der er tilfort gede personaleressourcer ved ibrugtagning af Sundhedshuset og ny
daginstitution i Bendixminde.

Personaleforbruget er steget pa arbejdsmarkedsomradet (+ 4,1). Stigningen skyldes hovedsageligt en teknisk
flytning i organisationen fra Administration til Arbejdsmarked samt almindelige udsving pa omradet. Det

samlede antal varierer i takt med antal ledige pa lentilskud ansat i kommunen og til flygtninge i IGU-forleb.

Indkomstoverfersler omfatter ansatte i flexjob, seniorjob, beskaftigelsesindsatsen og
introduktionsprogrammet. Faldet over de seneste ar skyldes et fald i antal heltidsansatte pa alle omraderne.
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Omrider med statsrefusion og tilskud

Ydelsesrefus
ion
Hovedkon Klassisk Ydelses- Refusion medfinansie
tonr. refusion refusion ialt ring

14.71.03. |Aktive tilbud og danskuddannelse til udlaendinge under program -1.660.466 -1.660.466)
14.71.04. |Resultattilskud -1.561.645 -1.561.645
14.71.05. |Grundtilskud -3.465.557 -3.465.557
14.71.06. |Hjaelp i saerlige tilfaelde -1.122 -1.122]
14.71.08. |Repatriering af udleendinge -1.120.635 -1.120.635
14.71.13. |Berigtigelser vedrgrende refusion af kommunale udgifter -296.356 -296.356)
14.71.14. |Resultattilskud i forbindelse med repatriering af udleendinge -210.490 -210.490]
14.71.15. |Danskbonus i program -38.149 -38.149
15.11.05 |Central refusionsordning vedr. udgifter til Housing First-indsatser mv. -184.956 -184.956
15.11.10. |Den centrale refusionsordning -23.185.503 -23.185.503|
15.26.58. |Hjaelp til flygtninge mv. i enkelttilfaelde -3.437.861 -3.437.861
15.26.59. |Udgifter til advokatbistand -11.573 -11.573
15.64.59. |Merudgifter til forsgrgelse i hjemmet af bgrn med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne -8.908.403 -8.908.403
15.64.60. |Merudgifter for personer med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne -369.402 -369.402]
15.72.01. |Generelle udgifter vedrgrende forsorgshjem mv. -1.743.051 -1.743.051
17.31.20. |Obligatorisk pensionsordning for modtagere af ledighedsafhaengige indkomstoverfgrsler -475.080 -475.080
17.31.21. |Obligatorisk pensionsordning for modtagere af gvrige indkomstoverfgrsler -3.590.080 -3.590.080]
17.31.28. |ATP-bidrag for modtagere af kontanthjzelp og uddannelseshjzelp -99.580 -99.580]
17.31.29. |ATP-bidrag for modtagere af sygedagpenge -484.122 -484.122]
17.31.34. |ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under ressourceforlgh -28.791 -28.791
17.31.35 |ATP-bidrag for modtagere af ressourceforlgbsydelse under jobafklaringsforlgb -259.148 -259.148
17.31.37. |ATP-bidrag for modtagere af revaliderings- og ledighedsydelse -195.196 -195.196)
17.31.39. |ATP-bidrag for personer i fleksjob -1.187.316 -1.187.316
17.35.02. [Tilbagebetalinger 1.242) 1.242]

17.35.20."|Seerlig stotte til modtagere af kontanthjzelp m.fl. 14.414 14.414] 179.501
17.38.11.° Dagpenge ved sygdom 201.074|-23.992.179| -23.791.105
17.46.04. |Refusion af driftsudgifter og mentorudgifter ved ressourceforlgb og jobafklaringsforlgh -1.207.025 -1.207.025
17.46.08. |Uddannelseslgft med ret til en erhvervsuddannelse -47.500 -47.500}
17.46.18. |Refusion af hjalpemidler mv. til ledige og beskaeftigede -347.863, -347.863|
17.46.21. |Refusion af driftsudgifter ved aktivering af 15-17 arige -27.203 -27.203
17.46.53. |Lgntilskud til arbejdsgivere ved uddannelsesaftaler for ledige og beskaeftigede voksenlaerlingg -1.208.217| -1.208.217
17.46.74. |Jobrotation -36.083 -36.083
17.54.06. |Lgntilskud til fgrtidspensionister -354.372 -354.372,
17.54.11. |Personlig assistance til personer med handicap -1.389.640 -1.389.640
17.54.21. |Seniorjob -143.354, -143.354
17.54.31 |Hjaelp til personer uden ret til social pension mv. -48.132] -48.132
17.56.02. |Ledighedsydelse -565.637| -565.637|
17.56.04.° Fleksjob -23.125.016 -23.125.016
17.61.06. |Forsgrgelse efter lov om aktiv socialpolitik -4.647 -4.647|
17.61.09. |[Fritidstillaeg -76.669| -76.669
17.62.03. |Stgtte til betaling af beboerindskud -856.925 -856.925
17.62.05. |Afdrag, afskrivninger og genvundne afskrivninger for boligydelseslan, boligsikringslan og bebo 893.923| 893.923|
17.62.06. |Renteindtaegter af boligydelseslén, boligsikringslan og beboerindskudslan 18.437, 18.437|
17.63.01. |Sygebehandling, medicin mv. -175.490 -175.490]
17.63.02. |Flytning og hjzelp i enkelttilfaelde 26.455 26.455
17.64.02. |Personlige tillag til pensionister -1.933.225 -1.933.225
14.71.30. |Lgntilskud til udlandinge -94.102] -94.102
17.35.11. |Kontant- og uddanr hjael -7.511.910 -7.511.910
17.35.12. |Selvforsgrgelses og hjemrejseydelse og overgangsydelse -1.037.570 -1.037.570
17.35.22. |Ressourceforlgbsydelse -5.649.971|  -5.649.971]
17.35.23. |Revalideringsydelse mv. -50.654 -50.654
17.56.02” |Ledighedsydelse -2.980.825|  -2.980.825
17.47.01. |Lgntilskud ved ansattelse af forsikrede ledige -302.885 -302.885
17.47.02. |Lgntilskud ved ansaettelse af kontant- og uddannelseshjalpmodtagere m.fl. -52.636 -52.636
17.47.11. |Lgntilskud ved ansaettelse af revalidender m.fl. -6.802 -6.802
17.54.30. |Hjaelp til personer uden ret til fuld fgrtidspension -227.083 -227.083|
17.56.04. |Fleksjob -16.012.956| -16.012.956
17.56.05. |Fleksbidrag til kommunen -15.101.893| -15.101.893

17.32.01. |Dagpenge ved arbejdslgshed 38.087.341

17.46.32. |Befordringsgodtggrelse 10.921]

17.64.10. |Fgrtidspension med variabel medfinansiering 86.061.043

17.64.13. [Seniorpension 23.159.620

ialt -82.905.934| -73.021.467| -155.927.402| 147.498.425

Minus (-) angiver indtagt.

Noten angiver de refusionsindtagter, som Odder Kommune har oppebéret, og kommunens udgifter til
medfinansiering i regnskabsaret, fordelt pa de finanslovskonti, hvor udgiften for de relevante ministerier
optraeder. Refusionsindtagt pa hver enkelt finanslovskonto i noten er oppebaret i overensstemmelse med

§ 3 1 bekendtgerelse om statsrefusion og tilskud samt regnskabsafleeggelse og revision pa visse omrader
inden for Social- og Boligministeriets, Beskaftigelsesministeriets, Udlendinge- og Integrationsministeriets

og Barne- og Undervisningsministeriets ressortomrader.

Odder kommune har modtaget materiale fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering, der viser den
udbetalte refusion fra hhv. Ydelsesrefusion og klassisk refusion. I materialet har styrelsen grupperet kom-
munens refusionsbelob, sa de svarer til udgifternes placering pa finanslovens hovedkonti.

Odder kommune er enig i at have modtaget de pageldende refusionsbelab og tager styrelsens gruppering af

refusionsbelobene til efterretning.
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Hoved- og negletal

Oversigt over vasentlige Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab | Regnskab
okonomiske negletal i mio. kr. 2021 2022 2023 2024 2025
Regnskabsopgerelse (udgiftsbaseret):
Resultat af ordineer driftsvirksomhed -43,0 -54,6 -57,0 -89.4 -64,3
Resultat af skattefinansierede omréde -20,7 -42.7 -12,3 -65,5 -24.8
Resultat af forsyningsvirksomhed *) 0,8 0,6 1,8 4.4 2.3
Balance (aktiver):
Anlagsaktiver 1.330,5 1.402,8 1.461,1 1.451,1 1.484,9
Omsatningsaktiver 97,4 116,8 97,0 108,8 95,1
Likvide beholdninger 34,8 -43,0 -33,8 8,1 28,3
Balance (passiver):
Egenkapital 6442 777,4 810,4 862,8 904,5
Hensatte forpligtelser **) 2729 1939 194,1 194,2 1944
Langfristet geeld (inkl. deposita mv.) ***) 420.4 419,7 4239 410,4 411,1
- heraf @ldreboliger 71,3 67,1 62,8 58,6 54,3
Kortfristet gaeld 125,2 85,6 95,9 100,6 98,3
Gennemsnitlig likviditet (kassekreditreglen) 106,8 92,0 36,0 108,3 146,1
Gennemsnitlig likviditet pr. indbygger (kr.) 4.584 3.894 1.506 4.498 6.010
Langfristet gzeld pr. indbygger (kr.) 17.427 17.669 17.702 17.002 16.860
Skatteudskrivning:
Udskrivningsgrundlag pr. indbygger (kr.) 175.272 187.019 194.759 205.503 213.409
Udskrivningsprocent kommuneskat 25,1 25,1 25,1 25,1 25,1
Grundskyldspromille 30,32 30,32 30,32 14,4 14,4
Indbyggertal pr. 31.12. 23.304 23.626 23.896 24.083 24.310

Negative tal angiver overskud, Positive tal angiver underskud

*) Klimainvesteringer.

**) Ultimo 2021 er der foretaget ny aktuarberegning pa pensionsforpligtelser til tjenestemend.
Ultimo 2022 er der foretaget ny aktuarberegning pé arbejdsskadeforpligtelser.
Det er iszer endrede renteforudsaetninger der har indvirkning pé de hensatte forpligtelser.

Pensionsforpligtelser til tjenestemand og arbejdsskadeforpligtelser reguleres pa baggrund af ny

aktuarmeessig beregning hvert 5. ar.

*#%) Lenmodtagernes indefrosne feriepenge er optaget som langfristet geeld. Belobet udger ved udgangen af

2025 i alt 47,4 mio. kr.

Fra og med 2023 er regnskabspraksis @ndret, sd der udelukkende afregnes feriemidler for de medarbejdere,
der opnér pensionsalder og ikke leengere for medarbejdere, der fratraeder af andre arsager.
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Noter til driftsregnskab og balance

Note 1

Driftsbevillinger og radighedsbelab (anlaeg) der er overfort mellem drene

Overforselsbelabene er udspecificeret i de udvalgsopdelte kapitler.

Overfgrsler i mio. kr. Fr:a 2024 Fr? 2025
Til 2025 Til 2026
Driftsbevillinger
Institutioner og afdelinger -8,8 -21,0
@vrige omrader med overfgrselsadgang 10,9 8,6
| alt overfgrte driftsbevillinger 2,1 -12,4
Radighedsbelgb (Anlaeg)
Udvalget for Klima og Plan 49,5 53,4
Udvalget for Bgrn og Skole 10,4 8,5
Udvalget for Kultur og Fritid 0,5 0,2
Udvalget for Sundhed og Voksne 4,6 7,8
Udvalget for @konomi og Erhverv 4,0 10,2
I alt overfgrsel af uudnyttede radighedsbelgb 68,9 80,0
Note 2
Kommunens ejerandel af aktier og andelsbeviser
2025
Aktier, andelsbeviser og ejerandele i mio. kr. Ejerandel Indre veerdi Kommunal
andel
HMN Naturgas I/S (under oplesning) 0,142 % 181,9 0,3
Renosyd i/s 29,4 % 12,6 3,7
Kommunernes Pensionsforsikring a/s 1/800 del 3.477,0 4.4
Odder Spildevand A/S 100 % 571,1 571,1
Ostjyllands Brandvesen I/S # 5,22 % 83,2 8,2
I alt 587,7

Odder Kommunes andele er beregnet pa baggrund af selskabernes arsregnskab for 2024.

*) Ejerandelene for Ostjylland Brandvesen I/S folger befolkningsandelene samt nettoindskud ved stiftelsen.
Ostjyllands Brandvesen I/S ejes af Samsg kommune, Skanderborg kommune, Aarhus kommune og Odder

kommune.
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Note 3

Kommunens langfristede tilgodehavender 2024 - 2025

Langfristede tilgodehavender i mio. kr. 2024 2025
Udlan til beboerindskud *) 49 5,9
Deponerede belgb for 1an m.v. 3,9 3,2
Andre langfristede udlén og tilgodehavender *) 0,6 -14
Lan til ejendomsskat 83,2 77,9
I alt 92,6 85,6

*) Udlanet er beregnet ud fra tilgodehavendets sterrelse i forhold til omsatningshastighed og konstateret tab.
Tabet er beregnet til 2,8 mio. kr. pa beboerindskud, 0,06 mio. kr. pa 1&n ydet til invalidebiler, 4,7 mio. kr. pa
tilbagebetaling af kontanthjelp og 9,2 mio. kr. ydet til betaling af ejendomsskatter.

Indskud i Landsbyggefonden m.v. vaerdiansettes ikke i balancen.

Indskuddet udger 143,6 mio. kr. ultimo 2025.

Note 4

Finansieringsoversigt primo / ultimo

Finansieringsoversigt i mio. kr. Budget Regnskab l:lelgf:lt;’s
Likvide beholdninger primo 2025 8,1
Tilgang af likvide aktiver:
Arets resultat 12,6 22,5
Laneoptagelse 17,5 12,7
Kursreguleringer -0,5
Ovrige finansforskydninger 10,6 15,3
Anvendelse af likvide aktiver:
Afdrag pa ldn -30,7 -29.9
Andring likvide aktiver incl. kursregulering 10,1 20,2 10,1
Likvide beholdninger ultimo 2025 28,3
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Note 5

Egenkapital primo - ultimo

Udvikling i egenkapital (1.000 kr.)
Egenkapital 31.12.2024 862.806
Primokorrektioner:
Neutralisering / nedskrivning pa langfristede tilgodehavender og geeld 8.647
Primokorrektioner i alt:
Egenkapital 1.1.2025 871.453
Bevaegelser pa fysiske aktiver 35.009
Bevaegelser pd balancekontoen -1.930
Egenkapital 31.12.2025 904.532
Balancekontoen
Specifikation af bevaegelser pa 9.99:
Leasing nye aftaler -22.513
Arets driftsresultat 22.537
I alt overfert fra drift: 24
Funktion:
092207 — Kursregulering -477
092814 — Afskrivning, foreldet krav, restancer -74
093221 — Verdiregulering, aktier og andelsbeviser 1.704
093223 — Udlan til beboerindskud — nedskrivning - forventet tab -2.827
093224 - Indskud i Landsbyggefonden -593
093225 — Andre udlén og tilgodehavender — nedskrivning — forventet tab -14.397
093529 — Udlag vedr. forsyningsvirksomhed - klimainvesteringer 2.348
095152 — Nedskrivning, forventet tab pa boligindskud / tilbagebetaling 6.714
095259 — Lejerbo — mellemvarende vedr. eldreboliger 933
095573 - Lenmodtagernes feriemidler -1.525
095579 — Leasing, nedskrivning af leasede anleegsaktiver 6.433
097290 — Regulering af hensatte forpligtelser - eftervederlag -193
Direkte bogfering pa 9.99: -1.954
Arets bevaegelser pa balancekontoen i alt: -1.930
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Note 6

Hensatte forpligtelser i perioden 2022 - 2025

Hensatte forpligtelser i mio. kr. 2022 2023 2024 2025
Ikke-forsikringsdaekkede tjenestemandspensioner *) 161,8 161,8 161,8 161,8
Eftervederlag til borgmester og udvalgsformand 0,2 0,3 0,5 0,7
Arbejdsskader **) 31,9 31,9 31,9 31,9
I alt 1939 194,0 194,2 1944

*) Pensionsforpligtelsen er ultimo 2021 genberegnet aktuarmeessigt. Forpligtelsen reguleres hvert 5. ar pa
baggrund af ny aktuarmessig beregning. Genberegnes i 2026.

**) Arbejdsskadeforpligtelsen er ultimo 2022 genberegnet aktuarmeessigt. Forpligtelsen reguleres hvert 5. ar
pa baggrund af ny aktuarmassig beregning. Genberegnes i 2027.

Note 7

Langfristet geeld 2024 - 2025

Langfristet gzeld mio. kr. 2024 2025 | Hovedstol Afz%"zasg ! Udleb ar
Kommunekredit 231,2 214,0 368,7 24,0 2027 - 2050
Aldreboliger 58,6 54,3 113,7 42 2038 - 2042
Klimatilpasningsprojekter 5,9 6,0 0,1

Finansielt leasede aktiver *) 72,2 88,3

Lenmodtagernes feriemidler **) 47,5 47,4 1,6

Langfristet geeld i alt 409.5 409,9 29,9

*) Note 9

Stigningen pé leasingaftaler fra 2024 til 2025 pa 16,1 mio. kr. skyldes primert Radgivning og

konsulentydelser ifm. med erhvervelse af EL-farge til Tung, som udger 16,5 mio. kr.

**) Lenmodtagernes indefrosne feriemidler afregnes til LD-Fonde i takt med at de medarbejdere, der har
opsparede feriemidler, opnar pensionsalderen.

Note 8

Odder kommune har indgéet 3 renteswapaftaler (aftaler om omlagning af rentevilkér)

Swap-aftaler Nordea — 1an nr. Nordea — 1an nr. Nordea — 1an nr.
1636966/2285653 1618138/2241289 1128263/1447894
Rente 2,3230 % 2,2950 % 1,9000 %
Renteforhold fra variabel til fast rente | fra variabel til fast rente | fra variabel til fast rente
Udlgbsdato 24. maj 2029 24. maj 2029 8. november 2032
Valuta DKK DKK DKK
Hovedstol 32,0 mio. kr. 48,0 mio. kr. 78,5 mio. kr.
Restgeeld 6,6 mio. kr. 9,8 mio. kr. 31,1 mio. kr.
MYV - Markedsvaerdi -0,01 mio. kr. -0,02 mio. kr. 0,6 mio. kr.
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Note 9

.
Leasingaftaler

Kontraktnr. Beskrivelse Le:as::g Ydelse Rente Afdrag Omrade

A33009 Kommune leasing LED gadebelysning 250 1.034 19 1.015 Vej og Park
A39278 Kommune leasing Fiat Ducato 2,3 L3H2 pro+ 30 35 1 35 Sundhed & Omsorg
A39333 Kommune leasing Fiat Ducato L3H2 minibus 60 60 FABOS
A39493 Kommune leasing Fiat Ducato 2,3 MJT 65 61 2 59 Sundhed & Omsorg
A39852 Kommune leasing Toyoat Proace 2,0d 120 HK Lang Comfor 35 35 Feelles Drift & Senice
A42802 Kommune leasing Toyota Proace 1,5D 100 Compact Base 33 17 1 16 Sundhed & Omsorg
A44483 Kommune leasing Dental udstyr 391 205 9 196 Tandplejen

A44501 Kommune leasing Mgbler 265 70 6 64 Sundhed & Omsorg
A45190 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 H3 Hybrid 50 50 Udvikling Odder
A45191 Kommune leasing Kopimaskiner 26 26 Skovbakkeskolen
A45416 Kommune leasing Udstyr fra Mobility Research 69 16 2 15 Sundhed & Omsorg
A46195 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 H3 Hybrid 58 21 2 19 Sundhed & Omsorg
A46196 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 H3 Hybrid 58 21 2 19 Sundhed & Omsorg
A46197 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 H3 Hybrid 58 21 2 19 Sundhed & Omsorg
A46198 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 H3 Hybrid 79 79 Sundhed & Omsorg
A46199 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 H3 Hybrid 79 79 Sundhed & Omsorg
A46200 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 H3 Hybrid 58 21 2 19 Sundhed & Omsorg
A46201 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 H3 Hybrid 58 21 2 19 Sundhed & Omsorg
A46202 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 H3 Hybrid 58 21 2 19 Sundhed & Omsorg
A46203 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 H3 Hybrid 79 79 Sundhed & Omsorg
A46204 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 H3 Hybrid 58 21 2 19 Sundhed & Omsorg
A41145 Kommune leasing Sundhedshus VitaPark 55.262 2.360 1.528 833 Sundhed

A46292 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 H3 58 21 2 19 Sundhed & Omsorg
A46380 Kommune leasing John Deere 6175R traktor 407 135 13 123 FDS

A46442 Kommune leasing VW E-up 50 22 2 20 Sundhed & Omsorg
A46443 Kommune leasing VW E-up 50 22 2 20 Sundhed & Omsorg
A46449 Kommune leasing Renovering af LED 2.186 760 55 705 FDS

A46730 Kommune leasing Mgbler - Stenslundcentret 152 53 3 49 Sundhed & Omsorg
A46840 Kommune leasing Toyota Proace City 1,5 D 75 Base+ 53 17 1 16 Sundhed & Omsorg
A47290 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid 116 H3 82 2 80 Sundhed & Omsorg
A47322 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid 116 H3 82 2 80 Sundhed & Omsorg
A47367 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid 116 H3 87 2 85 Sundhed & Omsorg
A47368 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid 116 H3 86 1 85 Sundhed & Omsorg
A47563 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid 116 H3 67 20 2 18 Sundhed & Omsorg
A47564 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid 116 H3 67 20 2 18 Sundhed & Omsorg
A47565 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid 116 H3 67 20 2 18 Sundhed & Omsorg
A49318 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 HSD H3 Hybrid 61 24 2 22 Sundhed & Omsorg
A49319 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 HSD H3 Hybrid 61 24 2 22 Sundhed & Omsorg
A49680 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid ESS 96 1 95 Sundhed & Omsorg
A49684 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid ESS 96 1 95 Sundhed & Omsorg
A49685 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid ESS 96 1 95 Sundhed & Omsorg
A49686 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid ESS 96 1 95 Sundhed & Omsorg
A50461 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid ESS 113 2 111 Sundhed & Omsorg
A50462 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid H3 112 2 110 Sundhed & Omsorg
A50463 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid H3 105 26 3 22 FDS

A50464 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid H3 112 1 111 Sundhed & Omsorg
A50465 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid H3 85 28 2 26 Digitalisering og Indkeb
A51306 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid ESS 90 31 3 29 Sundhed & Omsorg
A51307 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid ESS 90 31 3 29 Sundhed & Omsorg
A51670 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid Fleet Essential 133 19 3 15 Vejledning & Mestring
A51671 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid Fleet Essential 133 19 3 15 Vejledning & Mestring
A51672 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid Fleet Essential 133 19 3 15 Vejledning & Mestring
A51673 Kommune leasing Toyota Yaris Cross 1,5 Hybrid Essential 76 32 2 30 Sundhed & Omsorg
A51674 Kommune leasing Toyota Yaris Cross 1,5 Hybrid Essential 96 26 2 24 Teknik & Miljg
A51675 Kommune leasing Toyota Proace Eletric Van Comfort 216 48 5 43 FDS

A51676 Kommune leasing Toyota Proace Eletric Van Comfort 216 48 5 43 FDS

A52343 Kommune leasing Toyota Yaris Cross 1,5 Hybrid Essential 151 26 4 22 Ahusene

A52344 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid Fleet Essential 127 23 4 19 Ahusene

A52349 Kommune leasing Trios Ortho Dentalscanner 89 45 3 42 Tandplejen

A51271 Kommune leasing Toyota Proace 75 Kwh van 259 49 7 41 FDS

A52900 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid Essential Fleet 107 35 3 32 Sundhed & Omsorg
A52991 Kommune leasing Citroen Jumper 33 L3H2 Flexline BlueHDI 258 41 7 34 Sundhed & Omsorg
A53203 Kommune leasing Phoniro Lasesystem 380T4 82 53 2 51 Sundhed & Omsorg
A53647 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid Essential Fleet 118 35 4 32 Sundhed & Omsorg
A53729 Kommune leasing Elektrolux Terretumbler TD6-14 46 7 1 6 Sundhed & Omsorg
A54067 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid Essential Fleet 123 35 4 32 Sundhed & Omsorg
A54068 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid Essential Fleet 123 35 4 32 Sundhed & Omsorg
A54394 Kommune leasing Toyota Proace Electric Comfort 75 Kwh 269 52 8 44 FDS

A54395 Kommune leasing Toyota Proace Electric Comfort 75 Kwh 269 52 8 44 FDS

A54511 Kommune leasing Fiat Ducato MJT 160 DOKA 89 45 3 42 Digitalisering og Indkgb
A55088 Kommune leasing Epoke SH 3810 Saltspreder 174 68 5 63 FDS

A55089 Kommune leasing Epoke SH 3810 Saltspreder 174 68 5 63 FDS

A55256 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Hybrid Essential Fleet 136 40 4 35 Sundhed & Omsorg
A55249 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Essential Fleet 152 31 4 27 Vejledning & Mestring
A55254 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Essential Fleet 152 31 4 27 Vejledning & Mestring
A55255 Kommune leasing Toyota Yaris 1,5 Essential Fleet 152 31 4 27 Vejledning & Mestring
A55515 Kommune leasing Kopiudstyr Konica Minolta 6 2 2 Sundhed & omsorg
A55516 Kommune leasing Kopiudstyr Konica Minolta 19 8 1 7 Sundhed & omsorg
A55517 Kommune leasing Kopiudstyr Konica Minolta 19 8 1 7 Sundhed & omsorg
A55518 Kommune leasing Kopiudstyr Konica Minolta 15 6 6 Sundhed & omsorg
A55519 Kommune leasing Kopiudstyr Konica Minolta 19 8 1 7 Sundhed & omsorg
A55572 Kommune leasing John Deere 3045R m frontlift 112 32 3 28 FDS

A55995 Kommune leasing Brugt VW E-UP 05/2021 97 25 3 22 Sundhed & omsorg
A56009 Kommune leasing John Deere 6420 Auto Pwr 104 29 3 26 FDS

A56246 Kommune leasing Trimax Pegasus 493 S5 Classic Rotorklipper 331 65 8 57 FDS

A56659 Kommune leasing LED armaturer 1400 stk. 4.303 308 41 267 FDS

Tilgang 2025

A58162 Kommune leasing Cicco Access points 149 39 4 35 Radhus

A58163 Kommune leasing Cisco Wireless LAN controller 245 28 2 26 Radhus

A58294 Kommune leasing Cicsco Netveerksudstyr 330 66 6 59 Radhus

A59979 Kommune leasing Toyota Yaris cross 1,5 Hybrid Active 225 3 2 Sundhed & Omsorg
AB0874 Kommune leasing Toyota Yaris cross 1,5 Hybrid Active 225 3 2 Sundhed & Omsorg
AB60875 Kommune leasing Toyota Yaris cross 1,5 Hybrid Active 225 3 2 Sundhed & Omsorg
AB0876 Kommune leasing Toyota Yaris cross 1,5 Hybrid Active 225 3 2 Sundhed & Omsorg
AB60877 Kommune leasing Toyota Yaris cross 1,5 Hybrid Active 225 3 2 Sundhed & Omsorg
AB0878 Kommune leasing Toyota Yaris cross 1,5 Hybrid Active 225 3 2 Sundhed & Omsorg
AB60879 Kommune leasing Toyota Yaris cross 1,5 Hybrid Active 225 3 2 Sundhed & Omsorg
A61150 Kommune leasing Radgiwning & konsuletydelser El-faerge 16.499

I alt pr. 31.12.2025 (i 1.000 kr.) 88.293 8.312 1.879 6.433
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Note 10

Opgorelse over kautionslaneforpligtelser pr. 31.12.2025

Pengeinstitut Antal lanere 11000 kr.
Sparekassen Kronjylland 1 10

Nordea Bank 3 4

Danske Bank 22 190

I alt kautionslineforpligtelser pr. 31.12.2025 26 204
Kautions- og garantiforpligtigelser vedr. boliger

Debitor Langiver i 1000 kr.
Domi Boig, Odder - afdeling 20 Nykredit 20.455
Domi Bolig, Odder - afdeling 21 B Realkredit Danmark A/S 1.211
Domi Bolig, Odder - afdeling 22 Realkredit Danmark A/S 818
Domi Bolig, Odder - afdeling 23 Realkredit Danmark A/S 8.554
Domi Bolig, Odder - afdeling 24 Realkredit Danmark A/S 4,248
Domi Bolig, Odder - afdeling 25 Realkredit Danmark A/S 777
Domi Bolig, Odder - afdeling 27 Nykredit 24.514
Domi Bolig, Odder - afdeling 28, 1 etape Realkredit Danmark A/S 18.889
Domi Bolig, Odder - afdeling 28, 2 etape Nykredit 15.727
Domi Bolig, Odder - afdeling 29 Realkredit Danmark A/S 18.025
Domi Bolig, Odder - afdeling 48 Nykredit 78.160
DOMI Bolig, Gylling - afdeling 49 Nykredit 8.369
Domi Bolig, Hundslund - afdeling 50 Nykredit 1.861
Domi Bolig, Odder, afdeling 2 Nykredit 6.801
Andelsboligforeningen, @sterlund Realkredit Danmark A/S 678
OK-Fondens Plejecenter - Stenslund 9 Jyske Realkredit 11.646
OK-Fondens Plejecenter - Stenslund 9 Realkredit Danmark A/S 23.392
Den selvejende Institution, Zldreboliger Holsteinsgade [Realkredit Danmark A/S 1.672
Boligselskabet Domea, Odder - afdeling 6061 Realkredit Danmark A/S 66.159
Boligselskabet Domea, Odder - afdeling 6062 Realkredit Danmark A/S 28.371
Boligselskabet Domea, Odder - afdeling 6063 Realkredit Danmark A/S 15.354
Boligselskabet Domea, Stagemosen afd 6064 Realkredit Danmark A/S 145.364
Lejerbo, Odder - Tulipangarden afdeling 596-0 Realkredit Danmark A/S 6.590
Lejerbo, Odder - £blegarden afdeling 491-0 Nykredit 14.382
Lejerbo, Odder - Banegardsgade afdeling 745-0 Nykredit 728
SH Holding Odder ApS - Torngegade Nykredit 435
Total haftelse 523.179

18




Almindelige kautions- og garantiforpligtelser

Debitor Langiver i 1000 kr.
Boulstrup-Hou Kraftvarmevaerk KommuneKredit 10.046
Odder Varmevaerk KommuneKredit 66.856
Torrild Vandvaerk KommuneKredit 36
Kildepladsen Troldbjerg KommuneKredit 2.880
Tung Vandvaerk KommuneKredit 143
Odder Spildevand KommuneKredit 42.979
Odder Roklub Realkredit Danmark A/S 57
Gylling Efterskole KommuneKredit 1.290
Randlevskolen KommuneKredit 598
Thung Museum Nykredit 133
@rting Hallen KommuneKredit 249
Interessentgaranti:

Reno Syd KommuneKredit 82.025
Midttrafik KommuneKredit 49.365
Udbetaling Danmark KommuneKredit 390.000
Total haeftelse 646.658

19




Note 11 Eventualforpligtelser

Belob i

Bemerkninger
kr.

Eventualforpligtelser

Der er ingen eventualforpligtelser ultimo 2025

Udferelse af opgaver for andre myndigheder
Efter ministeriets retningslinjer om regnskabsaflaeggelse er det obligatorisk at udarbejde oversigt over

opgaver, der er udfert for andre myndigheder.
Odder Kommune har i 2025 ikke udfert opgaver for andre myndigheder.
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Udvalget for Klima og Plan

2025 var et &r med fokus pa naturen og havmiljeet i og omkring Odder Kommune. I oktober godkendte den
lokale trepart for Horsens Fjord og Norsminde Fjord den store omlaegningsplan, der skal reducere
udledningen af kveelstof og CO2, give mere plads til naturen og styrke produktionen af fedevarer. 118
projekter skal gore planen til virkelighed, og nu begynder en dialog med de lodsejere, hvis arealer kan
komme i spil.

Naturpark Svanegrund modtog i efterdret 2025 en donation pa 110 mio. kr. fra A.P. Meller Fonden.
Naturparken ligger i det ostjyske ghav mellem Odder, Horsens, Hedensted og Samsg Kommuner og er med
sine 84.000 hektar den sterste naturpark i Danmark. Udover naturgenopretning vil der i projektet blive
arbejdet med formidling og forskellige friluftsaktiviteter i omraderne. For eksempel er der formidlingshuse,
infostationer, fugletarn, turguide og lejrpladser med shelters taet pé kysten pa tegnebrattet. Og nu, hvor vi er i
havet, sd er der ogsé igangsat frivillige projekter med udplantning af alegraes — projekter, som vi naturligvis
stotter fra Odder Kommune.

P4 land er der ogsa sket gode ting for klimaet og naturen. 29 ud af vores 56 hektar kommunal skov er udlagt
til urert skov, vi har udpeget evighedstracer — altsa traeer som er bevaringsvardige — og sa har vi indfert en
traepraksis, som blandt andet betyder at hver gang vi feelder et tre, planter vi to nye. Vi har ogsa lavet
afgreesningsaftaler med private og udpeget lavbundsjorde til vadleegning, hvilket kan reducere udledningen
af drivhusgasser fra omraderne. Endelig er der lavet lokalplaner for omrader med béde biogas og solceller.
Alt sammen ting, der skal drive Odder Kommune i en grennere retning.

Aret bod ligeledes pa faerdiggerelsen af to store anlagsprojekter. I november blev det nyrenoverede Torv i
Odder by indviet. Torvet har faet et loft med gronne bede, smukke traeer og masser af plads til leg og ophold
for bade store og sma, og stod klar til at danne rammen om den arlige juletraestending.

Ogsé demningen ved Rathlousdal stod ferdig i 2025. Den nye demning er bygget med jernspuns, der gor
den meget modstandsdygtig. Samtidig er der lavet et nyt overlgb og en ny bro. Deemningen er ét ud afi alt
seks klimatilpasningsprojekter, som Odder Kommune laver i samarbejde med Samn Forsyning. Ud af de
seks projekter er fire allerede gennemfort, og vi arbejder pa at lave oversvemmelsessikring i Hou.

Aret sluttede med en god nyhed, da Tunefargen kunne meddele, at der i 2025 blev sldet ny passagerrekord.

Hele 59.406 passagerer tog turen mellem Hou og Tung. Den hidtidige rekord var fra 2021, hvor det endda
var muligt at sejle gratis en del af aret.
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Regnskabsbemzrkninger pa Klima og Plan udvalgets omrade

Serviceudgifter

|Udva|get for Klima og Plan

Samlet resultat
Bygningsdrift/-vedligeholdelse
Bgrn, Unge og Familier
Feelles - Bgrn, Unge og Familier
Forebyggelsesafdelingen - BUF
Kommunal tandpleje
Fritid, bibliotek og kultur
Haller og idreetsanleeg
Det Specialiserede Socialomrade Voksne
Aldre og sundhed, inkl. hjeelpemidler
Administration
Forvaltning med overf. adgang
FDS - Ejendomsservice
Teknik og Miljg
Byggeri
FDS - Vej og Park
Plan, trafik og anleeg
Tung Faerge, Havn og Teltplads
Miljg
Teknik Feelles

Budget

103.393.200

53.000
50.000
3.000

41.640.300
61.699.900
77.800
38.856.200
15729000
4.273.500
2.782.300
-18.900

Tilleegs-
bevillinger
778.283

-53.000
-50.000
-3.000

876.983
-45.700
96.900
-4.665.800
350.500
-683.500
2.911.300
1.944.900

Korrigeret
budget

104.171.483

42.517.283
61.654.200
174.700
34.190.400
16079500
3.590.000
5.693.600
1926000

Regnskab

102.505.431

3.933

3.933
262.365
262365
13.130
8.672
1.784

1784
40.682.295
61.533.252
6.745
36.396.824
14.646.302
6.603.129
4.197.310
-317.058

Afvigelse

1.666.052

-3.933

-3.933
-262.365
-262.365

-13.130

-8.672

-1.784

-1.784

1.834.988
120.948
167.955
-2.206.424
1.433.198
-3.013.129
1.496.290
2.243.058

Pa Klima og Plan udvalgets omrade blev der oprindeligt budgetteret med nettoudgifter pa i alt 103,4 mio. kr.
Budgettet blev i lobet af &ret korrigeret med 0,8 mio. kr. til 104,2 mio. kr. Omrédet udviser et overskud pé

1,7 mio. kr. 1 2025.

Af de samlede budgetkorrektioner er der givet tillegsbevillinger pé i alt 0,5 mio. kr., der primaert kan

henfores til overforsler fra 2024 til 2025:

e Omradet fik samlet overfort et overskud pa 5,0 mio. kr. fra 2023.

Ejendomsadministration/bygningsdrift

Ejendomsadministrationen bestéar af indvendig- og udvendig bygningsvedligeholdelse, el, vand, varme,
rengoering, vedligeholdelse af udenoms arealer og lenudgifter til det tekniske servicepersonale. Omréadet

udviser budgetoverholdelse i 2025.

Ejendomsservice er fra 2025 tilfert 0,3 mio. kr. — til opnormering af arbejdet med anleag, finansieret ved
forhgjelse af administrationsgebyret pa anlegssager fra 2,3% til 3,0%. Samt et engangsbeleob pa 0,5 mio. kr.
jf. udmentningsplanen til opnormering pé anleegsomradet.

Fra Vej og Park er der omplaceret 0,4 mio. kr. til drift af pedelbiler, 0,3 mio. kr. til drift af Folkeparken
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Byggeri

Byfornyelse, incl. forskennelsespulje udviser et overskud pé 0,2 mio. kr. Udgifterne til byfornyelse er
sammensat af kommunale midler og statslig refusion. P& Forskennelsespuljen resterer 96.900 kr.

Vej og Park (veje og grenne omrader)

Vej og Parks omrader omfatter Fellesgifter i Vej og Park, Veje og grenne omrader, Maskiner og materiel,
Vejbelysning og Vintertjeneste.

Vej & Park udviser et samlet overskud pa 1,8 mio. kr. i 2025. Heraf vedrerer de 1,2 mio. kr. midler der
viderefores til at lave anlebsbroen til cykelfergen pa Alre.

Vejbelysningen udviser et akkumuleret merforbrug pa 4,7 mio. kr., der primaert skyldes, at Odder Kommune
har tilbagekebt gade- og stibelysning af AURA og der foretages en lobende udskiftning af vejbelysningen til
LED lamper. Udskiftningen til LED-armaturer er en langtidsinvestering, der over ar skal tjene sig hjem igen
ved en reduktion af stremforbruget og deraf et mindre forbrug pa eludgifter.

Vintertjeneste, der ligger uden for overforselsadgang, viser et merforbrug pa 0,6 mio. kr. i 2025.

Plan og Trafik

Kollektiv Trafik, som omfatter busdrift (bybus, rejsekort og flexbus), flextrafik (handicapkersel, yderpuljen
og letbane), administration og @vrige (bidrag til trafikselskab), befordring af elever i grundskolen (lokal-
/skolekersel) udviser et overskud pa 1,1 mio. kr. der primeert skyldes en nedgang i keb af skolekort samt

indeksfald.

Tune Farge, Havn og Teltplads
Tune Ferge, Tune Havn og Tune Teltplads udviser et samlet merforbrug pa 2,0 mio. kr. i 2025.

Tune Fergen er oprindeligt budgetteret med nettoudgifter pa i alt 5,0 mio. kr. Budgettet blev i lebet af aret
korrigeret med -2,1 mio. kr., grundet et overfort underskud fra 2024, til 2,9 mio. kr. Omrédet udviser et
merforbrug pa 2,0 mio. kr. 1 2025.

12025 har Tung Fergen modtaget tilskud pa 0,7 mio. kr. til takstnedsattelse pa godstransport og 1,8 mio. kr.
til takstnedsaettelser pa persontransport. Odder Kommune har i 2026 modtaget et ekstra tilskud til

persontransport pa 0,6 mio. kr. som blev anvendt til takstnedsettelser i sommerferieperioden 2025.

Takster pa godstransport er nedsat med 75 % 1 2025 og taksterne for persontransport er nedsat med 45 %
gaeldende 2025 — incl. sommerferieperioden.

Tung Havn udviser et overskud pa 0,9 mio. kr. i 2025, akkumuleret over flere ar.
Tune Teltplads udviser i 2025 et overskud pa 0,6 mio. kr.
Miljo

Milje omfatter skov, Natur- og Miljebeskyttelse, Vand, Skadedyrsbekempelse, Pulje til Gron- og
Baredygtig udvikling, Klima og Plan puljen.

Omradet var oprindeligt budgetlagt med 2,8 mio. kr. Budgettet blev i labet af aret korrigeret med netto 2,9
mio. kr. til 5,7 mio. kr., hvilket primart skyldes et overfort overskud fra 2024 pa 3,3 mio. kr.
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Naturbeskyttelse, Miljobeskyttelse og Vandlebsvasen udviser et mindreforbrug i 2025 pé 0,2 mio. kr., der
primert kan tilferes videreforsel af mindreforbrug pa Gren Pulje og DK-2020 fra 2024.

Gron udviklingspulje udviser et overskud pa 1,2 mio. kr., hvilket primeert skyldes uforbrugte midler afsat til
gron udvikling i Odder Kommune, mens DK-2020 udviser et overskud i 2025 pa 0,7 mio. kr.

12024 udviser skadedyrsbekempelse et overskud pa 1,3 mio. kr. Omrédet er takstfinansieret. Taksten her i
de seneste ar veeret haevet til at dekke de ogede udgifter, der bl.a. skyldes en @ndring i lovgivning med flere
krav til specifikke projekter. Taksten tilrettes arligt i forhold til forventede udgifter.

Teknik Fzelles — Skovrejsningspulje

Skovrejsningspuljen udviser et akkumuleret overskud pa 2,1 mio. kr. i 2025. Odder Kommune har indgéet en

samarbejdsaftale, der leber over 20 &r med Odder Vandveerk I/S og Naturstyrelsen omkring etablering af
skov pé et 140 hektar stort omréde i Boulstrup.
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Anlaegsudgifter

Udvalget for Klima og Plan

1 erhv.gr.Rude Havve
24 gr. Rens Mark

42 gr. Feerdigg. Hagh
7 gr. CECalls Vej
Beredsk. forsy.svigt
Byggemodninger ramme
Bygn.forny.Rosensg10
Beeredygtig jordhandt
CO2-reduktion DK2020
Cykelsti pa Ballevej
Cykelsti pa Ballevej
Energibesp.projekter
Fri Bymidte Kulturam
Fri Bymidte Kulturam
Feerd./salg Rens Mark
Feerd./salg Rens Mark
Feerdg./salg 20+3 gr.
Feerdigg. 34 gr. Bend
Feerdigg. Bendixminde
Feerdigg.10 gr.Oversk
Feerdigg.2 storparc.+
Feerdigg.4 gr.Kirkeva
Feerdigg.Salg Smedega
Feerdigg.Vesterhab 16
Feerdigg.Vesterhab 28
Feerdiggerelse ramme
Bl-forsyning, faerge
Feerd./salg Rens Mark
Feerd./salg Rens Mark
Feerdg./salg 20+3 gr.
Feerdg./salg 20+3 gr.
Feerdigg.4 gr.Kirkeva
Feergeleje tilpasning
Jordsalg Hundslund
Jordstatte/klimamur

Optimering trafik

Igangvaerende

Afsluttet

clclclc c cl c|c|c|c| U:udgift/l: indtegt

- clc!| —

- C

c Ccclc ccjlc c c|jc c c

- c| -

c, c c c c
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Forbrug
2025

22.363
20.159
8.386
133.092
382.514

468.866

383.200
895.541
-185.179
10.890
56.897

22.500
27.929
224.984
27.668
26.450
25.943
15.143
8.367
5.714
24.785

179.297
78.375
-2.982.500
8.000
-4.972.500
4.479
30.000
25.563
15.163
80.560

Korrigeret
Budget

55.200
333.900
8.386
482.200
1.933.800
490.000
-89.700
382.200
383.200
10.208.500
-2.097.000
2.090.600
1.245.700
-765.000
22.500

27.929
224.984
27.668
26.450
25.943
15.143
8.367
5.714
24.785
6.123.625
2.200.000

1.000.000

60.200
114.300

Oprindeligt
budget
2025

4.700.000

5.210.000
-1.000.000

2.550.000
2.200.000

1.000.000

Viderefort til
2026

32.800
313.700

349.100
1.551.300

-558.600
382.200

7.401.100

2.079.700
423.800

2.020.700

970.000

33.700




Udvalget for Klima ogPlan

Promenade Hou Havn
Renov. honngrkaj
Salg af byggegrunde
Salg af byggegrunde
Salg Renshgjvej 5
Salg Violvej mAfl.

Salg Violvej mAfl.
Stgjbygning Hou Havn
Heghus 28 gr. faerdig
Klimaprojekt medfina
Odder Station remise
Off. toilet Letbanen
Off.sti og afvanding
opgrad. legepladser
Projekter Midtby
Projekter Midtby
Reetablering daemning
Regnvandsbede Bedixm
Remiseomrade Rude Ha
Renovering toiletter
Rude Havvej 3, forun
Sti til Norsminde
Stiforlgb udvikling
Supercykelsti Arhusv
Supercykelsti Arhusv
Tilgaengeligh.Kysing
Tilgeengeligh.Kysing
Trafik og parkering
Udvikling Hou, Klima
Vejforleengelse Bendi

Resultat

Igangvaerende

x

Afsluttet

c | c | c | U: udgift/I: indtegt

c c -

- Cc cjlccclccjlcl—Cc|lccc|jccc|jc -

- C

c . c Cc

Forbrug

484.684
806.747
38.800
-69.040
74.625
91.475
-2.260.004
20.000
37.706
1.353.792

644.996
30.763
324.900
14.227.415
-851.250
3.856.631
75.300

150.959

-49.459

133.150

308.947

24.000

39.000
14.566.783

Korrigeret
Budget
2025

3.168.900
6.970.000

-8.550.000

-53.200
37.706
8.103.600
9.436.200
977.000
140.000
324.900
26.025.100
-2.164.700
-2.853.300
2.510.000
500.000
150.900
358.500
2.294.600
69.400
400.000

1.000.000
-500.000

900.000
1.300.000
75.115.200

Oprindeligt
budget
2025

2.000.000

-8.550.000

18.400.000

500.000

1.800.000
-900.000
1.000.000
-500.000
800.000

1.300.000
30.510.000

Viderefert
til 2026

2.684.200
6.163.300

6.749.800
9.436.200
332.000
109.200

10.484.200

-6.709.900
2.434.700
500.000

408.000
2.294.600
69.400
266.800

191.100

776.000
900.000
1.261.000
53.350.100

Det korrigerede budget for anleegsbevillinger pa Udvalget for Klima og Plans omrade var i 2025 pa 75,1 mio.
kr., mens det samlede forbrug var 14,6 mio. kr.

Der viderefores rddighedsbeleb pé 53,4 mio. kr. til feerdiggerelse af anlaegsarbejde pd Udvalget for Klima og

Plans omrade.
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Driftsbevillinger og radighedsbeleb (anlzeg) der er overfort mellem drene i kr.

. Fra 2024 Fra 2025
Udvalget for Klima og Plan Til 2025 Til 2026
Institutioner
Vej og Park, ekskl. vejbelysning 763.500 1.800.000
Vejbelysning -4,180.700 -4.684.000
Havne (Hou og Tung) 1.553.400 1.335.000
Tung Faergen, Teltplads -1.333.400 -3.921.000
| alt institutioner -3.197.200 -5.470.000
@vrige omrader med overforselsadgang
Kollektiv trafik - acontobelgb efterreguleres 2 ar senere 423.200 1.071.000
Trafiksikkerhed -72.700 362.000
Skovrejsningspulje 1.944.900 2.140.000
Miljg, skadedyrsbekeempelse 1.068.800 22.000
Milj@, Natur- og miljgbeskyttelse, vandlgbsvaesen -839.500
Pulje til forskgnnelse af byomrader 96.900 97.000
Brandsikkerhed og brandhaner 298.500
Affaldssortering kommunale institutioner 45.100 45.000
Opgradering legepladser 918.000
Grgn udviklingspulje 2.144.300 1.103.000
KDK-2020 pulje 881.100 745.000
Grgn trepart -373.000
Brandstrategi ny lovgivning 900.000
Ejendomsdrift / bygningsdrift -1.358.100
I alt gvrige omrader med overfgrselsadgang 4.632.500 7.030.000
| alt overfgrte driftsbevillinger 1.435.300 1.560.000
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. Fra 2024 Fra 2025
Anlzeg - Udvalget for Klima og Plan Til 2025 Til 2026
Byggemodning, Rens Mark 24 grunde 333.900 313.700
Byggemodning 1 erhvervsgrund Rude Havvej 55.200 32.800
Byggemodning C.E. Callsvej - 7 grunde 482.200 349.100
Etablering af off. sti, stibro og afvandingsgregfter 140.000 109.200
Byggemodningsramme 4.973.000
Feerdigggrelsesramme pa byggemodninger 4.029.200
Forundersggelse Rude Havvej 3 + omlaegning af Bggebjerg baek 358.500 408.000
Bygningsfornyelse Rosensgade 10 -89.700 -558.600
Energibesparende foranstaltninger 2.090.600 2.079.700
Fri Bymidte Kulturama -29.300 423.800
Renovering og udskiftning af offentlige toiletter -100
Klimatilpasningsprojekter - medfinansiering SAMN 8.103.600 6.749.800
Udvikling i Hou, byudvikling, klimasikring, trafik, p-pladser 7.870.000
Udvikling og udbygning af stiforlgb 69.400 69.400
Sti til Norsminde, 1. etape 2.294.600 2.294.600
Realisering af projekter ifm. udviklingsstrategien 5.970.400
Odder station, remiseomradet, nedrivning, forurening 9.436.200 9.436.200
Cykelsti Ballevej 3.901.500 7.401.100
CO2 reduktion i forleengelse af DK2020-planen 483.200
Opgradering af legepladser 324.900
Offentligt toilet ved Letbanen 977.000 332.000
Reetablering af Rathlousdaldaemningen -2.853.300 -6.709.900
Renovering af offentlige toiletter 150.900
Baeredygtig jordhandtering 382.200 382.200
El-forsyning faerge 2.020.700
Faergeleje tilpasning 970.000
Optimering trafik 33.700
Byudvikling midtby 10.484.200
Promenade Hou Havn 2.684.200
Regnvandsbede Bendixminde 2.434.700
Remise Rude Havvej 500.000
Renovering honngrkaj 6.163.300
Supercykelsti Aarhusvej 266.800
Tilgeengelighed Kysing Strand 191.100
Trafik og parkering 776.000
Hou Klimasikring 900.000
Vejforleengelse Bendixminde 1.261.000
Beredskab forsyningspligt 1.551.300
I alt overfgrte radighedsbelgb 49.454.200 53.350.000
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Udvalget for Bern og Skole

Feellesskaber og trivsel har veret to af de store overskrifter i 2025 for Udvalget for Bern og Skole — bade i
kommunens skoler og dagtilbud. I lgbet af aret har Udvalget for Bern og Skole sat fokus pé kvaliteten af
Odder Kommunes dagtilbud, blandt andet ved at afholde dialogmede med repraesentanter fra
foreldrebestyrelserne og et temamede i udvalget med fokus pa dette tema. Udvalget besluttede derefter at fa
lavet en analyse med fokus pé stettemuligheder og inkluderende udviklingsmiljeer pa dagtilbudsomradet.
Formalet med analysen er at sikre, at alle kommunens bern oplever trygge og udviklende faellesskaber i deres
dagtilbud. Analysens resultater bliver efter planen prasenteret for det nye fagudvalg i 1. halvar 2026.

P& omradet Born, Unge og Familie har et af fokusomraderne veret arbejdet med ungelgftet. Ungeloftet er
blevet til med opbakning fra et bredt flertal i Folketinget, og skal lafte de 43.000 unge 15-29-érige i hele
Danmark uden job eller uddannelse ind pa arbejdsmarkedet. Loftet er en samarbejdsmodel, som inddrager
erhvervsliv, det offentlige og civilsamfundet. I Odder kommune er der igangsat en rakke tiltag — for
eksempel er der fokus pa tidlig tilknytning til arbejdsmarkedet. Til arbejdet med denne opgave blev der i
2025 ansat en erhvervsplaymaker der hjelper unge under 18 ar med fritidsjob, praktikker og
juniormesterlerepladser.

Pa skoleomradet har trivsel og sterke fellesskaber for alle igen 1 2025 veret et tema der har fyldt meget for
udvalget. Indsatsen *Bedre muligheder for alle’ omhandler netop dette og blev vedtaget i starten af 2025. Det
er et tiltag, der skal implementeres over 5 ér, og de forste vigtige skridt blev taget i lebet af aret der gik.
Herudover er Trivselskommissionens anbefalinger blevet dreftet med fokus pa, hvordan man kan styrke
arbejdet med trivsel og sterke faellesskaber, bade inden for udvalgets fagomrader og i samarbejde med
udvalget for Kultur og Fritid.
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Regnskabsbemaerkninger pa Bern og Skole udvalgets omrade

Serviceudgifter
’Udvalget for Barn og Skole Budget Til!az?gs— Korrigeret Regnskab Afvigelse
bevillinger budget
Samlet resultat 428.073.800 4.214.948, 432.288.748| 433.517.757 -1.229.009
Fritid, Bibliotek og Kultur 3.269.600 897.600 4.167.200 4.768.806 -601.606
Skole og Dagtilbud 3.269.600 897.600 4.167.200 4.774.349 -607.149
Ungdomsskolen 3.269.600 897.600 4.167.200 4.774.349 -607.149
Fritid, bibliotek og kultur -5.543 5.543
@vrige kulturelle tiltag -5.543 5.543
Folkeskoler 229.798.300 4.519.300, 234.317.600, 234.440.762 -123.162
Bgrn, Unge og Familier 2.803.900 2.803.900 2.785.613 18.287
Ungeradgivningen 2.803.900 2.803.900 2.785.613 18.287
Skole og Dagtilbud 226.994.400 4.519.300 231.513.700 231.655.149 -141.449
Saksild Skole 9.080.400 3.819.421 12.899.821 12.863.741 36.080
Hou skole 8.932.300 576.017 9.508.317 10.779.640 -1.271.323
Gylling Skole 7.417.100 -244.238 7.172.862 8.119.237 -946.375
Hundslund Skole 6.597.800 377.555 6.975.355 7.086.573 -111.218
Feelles Skole og SFO 63.205.900 -7.191.534 56.014.366 53.553.412 2.460.954
Vestskolen 61.797.100 5.287.418 67.084.518 67.265.686 -181.168
Parkvejens skole 65.431.700 2.443.361 67.875.061 68.793.053 -917.992
Ungdomsskolen 4.532.100 -548.700 3.983.400 3.193.807 789.593
Bgrnepasning 107.586.400 -3.890.200, 103.696.200| 105.715.926 -2.019.726
Skole og Dagtilbud leder 1.061.800 124.400 1.186.200 1.188.311 -2.111
Skole og SFO 500 -500 -7.800 7.800
Bgrnepasning for skole 106.524.100 -4.014.100 102.510.000 104.535.415 -2.025.415
Feelles udgifter -5.182.300 -10.857.340 -16.039.640 -16.613.598 573.958
Dagpleje 17.570.400 -4.000.300 13.570.100 16.521.056 -2.950.956
Daginstitutioner 94.136.000 10.843.540 104.979.540 104.627.957 351.583
Dagtilbud MIDT-SYD 30.942.900 5.251.952 36.194.852 36.160.083 34.769
Dagtilbud VEST 24.425.800 2.928.088 27.353.888 26.741.287 612.601
Dagtilbud ST 38.767.300 2.663.500 41.430.800 41.726.587 -295.787
Familie- og Forebyggelsesomradet 87.419.500 2.688.248 90.107.748 88.592.262 1.515.486
Feelles - Bagrn, Unge og Familier 3.151.300 1.397.448 4.548.748 1.582.538 2.966.210
Forebyggelsesafdelingen - BUF 6.710.500 3.000 6.713.500 6.115.245 598.255
Bgrneradgivningen 9.310.000 9.310.000 8.463.675 846.325
Sundhedsplejen 4.937.500 4.937.500 5.143.644 -206.144
Ungeradgivningen 3.249.200 937.200 4.186.400 4.121.797 64.603
PPR 8.579.800 -300.000 8.279.800 8.603.281 -323.481
Projekter - BUF -330.410 330.410
Tilsyn BUF 1.376.000 -41.000 1.335.000 1.269.221 65.779
Tveergdende Udvikling, drift og SSP 743.900 691.600 1.435.500 893.131 542.369
Specialiseret skoleomrade 5.390.000 5.390.000 5.709.452 -319.452
Specialiseret bgrnepasning 1.632.800 1.632.800 1.320.341 312.459
Serviceloven 42.338.500 42.338.500 45.700.349 -3.361.849

Forbruget udgjorde i 2025 433,5 mio. kr. og regnskabsresultatet udviser dermed et samlet merforbrug pa 1,2
mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.
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Pa Bern og Skole udvalgets omrade var der oprindeligt budgetlagt med 428,1 mio. kr. Budgettet er i lobet af
aret korrigeret til 432,3 mio. kr., heraf er 6,0 mio. kr. regnskabsteknisk omplaceret fra statslige
sanktionspuljer fra konsolideringskontoen under Udvalget for @konomi og Erhverv.

Folkeskoler

Folkeskoleomradet udviser i 2025 et merforbrug pa 0,1 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget pa 234,3
mio. kr. Det korrigerede budget indeholder 6,0 mio. kr. som blev tilfert omréadet for at imedega
regnskabssanktion. Dette belab er placeret pé Faelles Skole og pavirker ikke den enkelte skoles
regnskabsresultat. Der udarbejdes genopretningsplan for skolerne, der praesenteres i udvalget i april maned
2025.

P4 Fealles Skole er der et mindre forbrug pa Skole IT, kompetencemidler og skolebiblioteker. Puljen til
specialundervisning udviser et merforbrug pa 3,1 mio. kr. 1 2025. Kommunalbestyrelsen vedtog den 28.
januar 2025 strategien Bedre Muligheder for Alle, som er tradt i kraft i skolearet 2025/2026 og indebarer en
&ndret skonomimodel med effekt i de sidste fem maneder af 2025. I forbindelse med vedtagelsen blev det
akkumulerede merforbrug pa omradet pa 3,3 mio. kr. hensat pa skoleomradets faellesafsnit til pabegyndt
afdrag ved fuld implementering i 2030.

Tre skoler er medvirkende til det samlede underskud pa omradet. Det drejer sig dels om Parkvejens Skole,
som ved regnskab 2024 fik overfert et akkumuleret underskud pa -1,4 mio.kr. Dels om Gylling Skole, som
startede aret med et akkumuleret underskud pé 0,6 mio. kr. Trods en raekke tiltag har det med det nuvarende
elevtal og de muligheder, der er for at oprette hold pa tveers af argange ikke veeret muligt at skabe balance
mellem budgettildeling og forbrug, hvorfor underskuddet er foreget til 0,9 mio. kr. i 2025.

Hou skole har i en arraekke arbejdet pé at nedbringe et akkumuleret underskud, som ved regnskabsarets start
var pd 0,3 mio. kr. Implementering af en personaletilpasningsplan har medfert udgifter til fratraeedelsesaftaler
og vikardaekning. Underskuddet pa 1,3 mio. kr. indeholder merbetaling for leje af Hou Hallen.

Bernepasning

Bornepasningsomradet har i 2025 haft et samlet merforbrug pa 2,0 mio. kr. Dette skal ses i sammenhang
med at der blev overfort et akkumuleret underskud pa 4,0 mio. kr. ved regnskab 2024.

Der er udlagt demografimidler i forbindelse med stigende bernetal pé samlet 1,8 mio. kr. i 2025.

Dagplejen udviser et merforbrug pd 2,9 mio. kr. i 2025. Dette skal ses i sammenhang med et overfort
akkumuleret merforbrug pa 2,4 mio. kr. Der blev ved P30 implementeret en raekke besparelser i dagplejen.
En af disse var under forudsatning af, at beleegningsprocenten kunne oges. Dette har ikke vaeret muligt i det
omfang der var forudsat. Dagplejens belaeegningsprocent har de seneste 3 ar ligget over KL 's anbefaling. Der
udarbejdes genopretningsplan for skolerne, der praesenteres 1 udvalget i april méned 2026.

Nér der ses bort fra Dagplejen er der balance pa bernepasningsomradet og det akkumulerede underskud i
bernehusene ved organisationsendringen i 2024 er nedbragt fra 1,6 mio. kr. ved regnskabsafslutningen 2025
til et mindre underskud i Dagtilbud @ST pé 0,3 mio. kr. som forventes afviklet i 2026.

Familie- og Forebyggelsesomradet

Regnskabsresultat 2025 for Familie- og Forebyggelse viser et mindreforbrug péa 1,5 mio. kr.
Resultatet fordeles pa tre omrader:
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e Born, Unge og Familier, mindreforbrug pa 1,1 mio. kr. Til sammenligning blev der overfort et
driftsoverskud fra 2024 til 2025 pa 2,6 mio. kr., sdledes er regnskabsresultatet isoleret set for 2025 et
merforbrug pa 1,5 mio. kr.

e Projektmidler som videreferes til 2026, 0,3 mio. kr.

e Ungeradgivningen, mindreforbrug 64.000 kr. under Born og Skole udvalget. Ungeradgivningen er
budgetlagt pa to udvalg: Bern og Skole og @konomi og Erhverv. Ungeradgivningens
regnskabsresultat er samlet set for de to udvalg et merforbrug pa 83.000 kr. Merforbruget vil blive
deekket af projektmidler, som tilferes omréadet i regnskabsar 2026.

Indkomstoverforsler

|Udva|get for Bgrn og Skole Budget TiI_Ia?gs— Korrigeret Regnskab Afvigelse
bevillinger budget

|Sam|et resultat 7.233.400 7.233.400 9.442.404 -2.209.004

| Indkomstoverfgrsler - Barneomr. Uoa 7.233.400 7.233.400 9.442.404 -2.209.004

| Indkomstoverfarsler 7.233.400 7.233.400 9.442.404 -2.209.004

Udvalget for Bern og Skole har ansvaret for omraderne vedrerende merudgifter og hjelp til deekning af tabt
arbejdsfortjeneste mv. ved forsergelse af barn med nedsat funktionsevne eller kronisk indgribende eller
langvarig lidelse.

Det oprindelige budget udgjorde 7,2 mio. kr. Forbruget var i 2025 pa 9,4 mio. kr. Omrédet udviser et
merforbrug pa 2,2 mio. kr. De ggede udgifter pa omradet er blandt andet en folge af, at flere bern oplever
skolevaegring/fraveer i en sddan grad, at foreeldrene tildeles tabt arbejdsfortjeneste.

32




Anlaegsudgifter

Udvalget for Barn og Skole

Daginst. Bendixminde
Hou Gymnastiksal
Istands.ragivn.Vitap
Krybberumi vuggestu
Madkundskab Parkv.sk
Ny daginst. Vita

Ny Hou Bernehus
Pavillion Saksild sk
Pulje til bhv./skole
Saksild kap.udvidels
Specialunderv.lokale

Resultat

Igangvaerende

x

Afsluttet

clclc c clc|lc c|c|cl c U:udgift/l: indtaegt

Forbrug

2565.477
1.220.460
2.799.469

427.643

71.950

17.276.795

1.231.589

397.174
23.680.558

Korrigeret
Budget
2025

468.900
3.163.100
3.144.500

454.300
2.060.000

357.700

19.171.800
1.461.200

900.000

100.000

864.100

32.145.600

Oprindeligt
budget
2025

550.000
2.060.000

14.398.000
2.500.000

500.000
20.008.000

Viderefert
til 2026

213.400
1.942.600
345.000
26.700
1.988.100
357.700
1.895.000
229.600
900.000
100.000
466.900
8.465.000

Det korrigerede budget for anleegsbevillinger pa Udvalget for Bern og Skoles omrade var i 2025 pa 32,1 mio.
kr., mens det samlede forbrug var 23,7 mio. kr.

Der viderefores radighedsbeleb pa 8,5 mio. kr. til feerdiggerelse af anleegsarbejder pa Udvalget for Barn og

Skoles omréade.
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Driftsbevillinger og radighedsbeleb (anlzeg) der er overfort mellem drene i kr.

Fra 2024 Fra 2025
Udvalget for Bgrn og Skole Til 2025 Til 2026
Institutioner
Dagplejen -2.420.300 -2.951.000
Dagtilbud MIDT-SYD -1.212.700 34.800
Dagtilbud VEST 299.800 612.600
Dagtilbud @ST -739.900 -295.800
Skole og Dagtilbudsleder 73.200
Saksild skole 715.000 36.100
Hou skole -303.600 -1.261.100
Gylling skole -600.000 -946.400
Hundslund skole 30.900 -113.700
Parkvejens skole -1.411.200 -918.000
Vestskolen (Skovbakken og Vestermarken) -817.100 -181.200
Ungdomsskolen 897.600 182.400
Barne- og Familiecentret 2.625.900
Bgrn, Unge og Familier 956.000
Ungeradgivningen -87.300
I alt institutioner -2.862.400 -4.932.600
@vrige omrader med overfgrselsadgang
IT i folkeskolen / IT undervisningsmidler 286.000 29.900
Skolebiblioteket 100.700 99.100
iPads i folkeskolen 520.800 477.100
Kompetancemidler til folkeskolen - B2022 274.100 117.200
Minigrundlovsdag bgrnepasning 8.700 8.700
Projekt HOP-IN 8.100
Puje til specialundervisning -3.271.800 -3.094.300
Opkvalificeringspulje dagtilbud -234.900 -146.300
Bedre muligheder for alle 856.900 -3.271.800
Kvalitet og kompetancelgft (pulje 2025) 105.900
Projekt Fremskudt misbrugsbehandling 330.400
Projekt Treenerakademi 217.900
I alt gvrige omrader med overfgrselsadgang -1.451.400 -5.126.200
| alt overfgrte driftsbevillinger -4.313.800 -10.058.800
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Fra 2024 Fra 2025
Anlzeg - Udvalget for Bgrn og Skole Til 2025 Til 2026
Vita - etablering af daginstitution 357.700 357.700
Specialundervisningslokaler 364.100 466.900
Etablering af krybberum i vuggestuer -95.700 26.700
Bendixminde - ny daginstitution 468.900 213.400
Flytning af Hou bgrnehus til Hou skole 4.773.800
VitaPark istandsaettelse til unge/familieradgivning 1.444.500 345.000
Saksild skole - pavillion -38.800 229.600
Hou Gymnastiksal (skole) 3.163.100 1.942.600
Parkvejens skole - madkundskab 1.988.100
Hou Bgrnehus - ny 1.895.000
Pulje til bgrnehaver / skoler 900.000
Saksild kap. Udvidelse 100.000
I alt overfgrte radighedsbelgb 10.437.600 8.465.000
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Udvalget for Kultur og Fritid

I denne kommunalbestyrelsesperiode har Udvalget for Kultur og Fritid arbejdet ud fra en rekke serlige
temaer, som udvalget enskede at fordybe sig i og styrke indsatsen omkring. I periodens sidste ar har iser
fritidsomradet — herunder idraetten — fyldt i de politiske droftelser. Samtidig har udvalget fortsat haft sit fokus
pa udviklingen af frivilligheden i kommunen.

Generelt har udvalget lagt vaegt pa at styrke dialogen og kommunikationen pa fritidsomradet og at udvikle
samarbejdet med de fire rad samt Folkeoplysningsudvalget, som tilsammen alle er centrale akterer pa
omradet. Udvalget har desuden haft dreftelser omkring de eksisterende udenders faciliteter og har blandt
andet sendt to forslag til budget 2026: et om renovering af den eksisterende kunstgrasbane og et om
udskiftning af lys pa de kommunale udenders anleg. I dialog med udvalget har Spektrum Odder desuden
ansegt om midler til at udvide omkladningsfaciliteterne i svemmehallen. Et forslag der er imedekommet i
budget 2026.

Et andet indsatsomrade har vaeret at sikre bedre adgang til kommunale lokaler for et bredere fritidsliv — ogsa
for feellesskaber, der ikke nedvendigvis er organiseret som traditionelle foreninger. Den 11. november
vedtog Kommunalbestyrelsen nye retningslinjer, som giver flere mulighed for at anvende kommunale lokaler
gratis til forenings- og fzllesskabende aktiviteter. For at udvide brugen af Pakhuset og skabe bedre rammer
for foreninger og fellesskaber anbefalede udvalget desuden, at kommunen opsagde overenskomsten med
Pakhusforeningen om drift af huset. Denne beslutning blev godkendt i juni.

Regeringens beslutning om at nedlaegge Kulturministeriets kulturaftaler pr. 1. januar 2025 har betydet, at det
formelle samarbejde i Kulturring Ostjylland er ophert. De syv kommuner gnsker dog fortsat at samarbejde
om relevante projekter. I Odder Kommune fortsetter kulturarbejdet ufortradent, hvor bl.a. Kulturforeningen
fortsat skaber rammerne for bdde smé og store kulturprojekter med stotte fra udvalgets kulturpuljemidler.
Senest har udvalget ogsa afsat midler til afprevning af opmagasineringsstette til kulturelle aktiviteter.

Arbejdet med frivillighed har varet et gennemgéende fokus gennem hele valgperioden. Frivilligcentret har
gennemgdet en storre udviklingsproces med bade ny daglig leder, ny bestyrelse og nye lokaler. Udvalget har
fulgt processen taet og har vaeret medvirkende til, at der i budget 2025 blev tilfert 400.000 kr. til at finansiere
fuld tid til lederen i to ar. Derudover er der tilfort 600.000 kr. til arbejdet med mobilisering af frivillighed og
civilsamfund. Udvalget har godkendt bestyrelsens konkrete planer for de indsatser, der nu skal realiseres.

Udvalgets steerke fokus pa frivillighed har ogsa vakt opmarksomhed uden for kommunen. Det var blandt

andet baggrunden for, at Odder Kommune i oktober var medveert for en national frivillighedskonference
atholdt af Danmarks Idratsforbund.
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Regnskabsbemzrkninger pa Kultur og Fritids udvalgets omrade

Serviceudgifter

devaIget for Kultur og Fritid Budget bliilielxﬁr?:t;r K(:)chijggeerft Regnskab Afvigelse
Samlet resultat 28.695.800 3.154.900 31.850.700 30.197.492 1.653.208
Fritid, bibliotek og kultur 28.268.000 1.997.700 30.265.700 28.671.899 1.593.801
Ledelse og Administration 980.000 980.000 807.846 172.154
Fritidsomrader 284.200 284.200 284.200
Haller og idreetsanleeg 6.407.600 427.100 6.834.700 6.444.354 390.346
Folkebiblioteker 8.036.700 -128.600 7.908.100 7.839.861 68.239
Musikskole / Kreativ skole 2.838.900 -949.800 1.889.100 2.623.161 -734.061
Kreativ skole 536.800 -100.000 436.800 70.880 365.920
Musikskole 2.302.100 -849.800 1.452.300 2.552.280 -1.099.980
Folkeoplysning 7.476.000 759.700 8.235.700 7.533.335 702.365
@vrige kulturelle tiltag 1.022.700 625.100 1.647.800 937.193 710.607
Odder Museum 2.486.100 2.486.100 2.486.150 -50
@vrige sociale formal 427.800 1.157.200 1.585.000 1.525.593 59.407

Kultur og Fritid udviser et samlet overskud péa 1,7 mio. kr. Budgettet er i lobet af aret korrigeret med samlet
3,2 mio. kr. primart som felge af overforte overskud fra 2023.

De storste afvigelser er som folger:

Ledelses og administration viser et mindre forbrug pa 0,2 mio. kr. Dette mindre forbrug modsvares af et
merforbrug pa Udvalget for @konomi og Erhverv, hvilket samlet resultere i et merforbrug pa 0,1 mio. kr.

Fritidsomrader, gronne arealer ved Spektrum udviser er overskud péa 0,3 mio. kr. Projektet forventes afslutte i
2026

Haller og idraetsanlag udviser et overskud pa 0,4 mio. kr. der primart skyldes opsparinger til istandseettelser.

Musikskolen og Kreativ skole udviser i 2025 et merforbrug pa 0,7 mio. kr.

Merforbruget skyldes et tidligere akkumuleret merforbrug pa 0,4 mio. kr. vedr. ledelse og administration pa
det samlede kultur og fritidsomrade. Der har veret personalemassige forandringer bl.a. et lederstop samt
konstituering af leder og en sygemelding af central medarbejder pa musikskolen.

Ligeledes har der vaeret faerre deltagerindteegter i 2025 samt faerre indtaegter fra eksterne projekter og
fondsansegninger. Dette udger 0,3 mio. kr. af det samlede merforbrug.

Folkeoplysningen udviser et overskud pa 0,7 mio. kr. i 2025. Overskuddet skyldes, at der politisk er truffet
beslutning om brugen af midlerne pd omradet, men at de bruges over de kommende éar.

@vrige kulturelle tiltag, udviser i 2025 et overskud pa 0,7 mio. kr. overskuddet skyldes allerede politisk
allokerede midler der endnu ikke er forbrugt.
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Anlag

g| |§
T . = 0
8 |£ Korrigeret |Oprindeligt
Udvalget for Kultur og Fritid é» 3|z F°2r:;5r”g Budget | budget wgf;:;’;“
§(%|5 2025 2025
- =1
Z
Ventilation/varmvand X U 305.564 471.500 165.900
Resultat 305.564 471.500 165.900

Det korrigerede budget for anleegsbevillinger pa Udvalget for Kultur og Fritids omrade var i 2025 pa 0,5
mio. kr., mens det samlede forbrug var 0,3 mio. kr.

Der viderefores radighedsbeleb pé 0,2 mio. kr. til feerdiggerelse af anleegsarbejde pa Udvalget for Kultur og
Fritids omréde.
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Driftsbevillinger og radighedsbeleb (anlzeg) der er overfort mellem drene i kr.

- Fra 2024 Fra 2025
Udvalget for Kultur og Fritid Til 2025 Til 2026
Institutioner
Odder Musikskole -339.800 -734.000
Folkebiblioteket -8.600 68.000
I alt institutioner -348.400 -666.000
@vrige omrader med overfgrselsadgang
Grgnne omrader ved spektrum 284.200 284.000
Folkeoplysning inkl. puljer til @v. kulturelle aktiviteter 1.009.700 703.000
Pulje til idreaetshallerne 427.100 91.000
Kulturradspulje 118.600
Fremme af kulturprojekter 463.700
Kunstindkgb 42.800 22.000
Kulturforening (gvrig kultur) 122.000
Kulturpuljen (gvrig kultur) 558.000
Stgtte til frivilligt socialt arbejde 11.600
Medfinansiering af Frivilligcenter 145.600
@vrige sociale forhold 54.000
I alt gvrige omrader med overfgrselsadgang 2.503.300 1.834.000
I alt overfgrte driftsbevillinger 2.154.900 1.168.000

. Fra 2024 Fra 2025

Anlzeg - Udvalget for Kultur og Fritid Til 2025 Til 2026
Svgmmehallen - udskiftning af ventilation og varmtvandsanlaeg 471.500 165.900
I alt overfgrte radighedsbelgb 471.500 165.900
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Udvalget for Sundhed og Voksne

Udvalgets arbejde i 2025 har vaeret preeget af de store politiske aftaler, der er indgéet pa velferdsomraderne
og de afgerende beslutninger, som udvalget har taget stilling til i lebet af aret for at skabe den nedvendige
forankring. For Udvalget for Sundhed og Omsorg drejer det sig om Zldrereformen, Sundhedsreformen,
Beskaftigelsesreformen samt nye rammer pa socialomradet. Reformerne har nedvendiggjort en storre
omstilling, som udvalget har haft fokus pa i 2025.

I ZAldrereformen har ¢t af hovedelementerne veret indferelse af helhedspleje og faste teams. Det betyder at
borgerne far én samlet indsats af en fast gruppe medarbejdere og dermed oplever en sterre sammenhang og
kontinuitet i pleje og omsorg. Reformen har ogsé fokuseret pa afbureaukratisering, velfeerdsteknologi samt et
teettere samspil med civilsamfund og pérerende.

Beskeftigelsesreformen har medfort en storre omstilling af beskaftigelsesomradet i Odder Kommune som
folge af intentionen om afbureaukratisering og forenkling af regler. Formélet med reformen er at skabe

en mere enkel, veerdig og ner indsats ved at give kommunerne sterre frihed til lokalt at tilretteleegge arbejdet,
fjerne tunge krav og flytte fokus fra styring til resultater. Udvalget har forholdt sig til bade organisering,
besparelser og investeringer i den fremtidige beskaftigelsesindsats.

Et af de sterre indsatsomréder i Udvalget for Sundhed og Voksne har veret udviklingen og vedtagelsen af to
nye boligstrategier for henholdsvis det specialiserede socialomrade for voksne og &ldreomradet. Baggrunden
har veeret gennemforelsen af to sterre kapacitetsanalyser pa de to omrader, som har vist et behov for at
investere i flere og mere fleksible og tidssvarende boliger. Konkret betyder det pa det specialiserede
socialomrade for voksne, at andelen af de kommunale botilbud skal udvides med blandt andet flere
midlertidige tilbud. Pa aeldreomradet udvides plejeboligkapaciteten og daghjem ved eksisterende plejecentre,
samtidig med at der investeres i flere aflastningspladser og ventepladser samt stottemuligheder i eget hjem.

2025 blev ogsa aret, hvor Udvalget for Sundhed og Voksne tog endnu et skridt for at fremme borgernes og
medarbejdernes sundhed ved at godkende etableringen af rogfrie afdelinger pa de kommunale plejehjem.
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Regnskabsbemaerkninger p4 Sundhed og Voksne udvalgets omrade

Serviceudgifter

Udvalget for Sundhed og Voksne

Samlet resultat
Aldre, incl. hjeelpemidler
Sundhed og Omsorg
Overfgrselsbelgb og Budgetregulering
Projekter
Pasning af dgende i eget hjem
Hgre og Syn
Bygningsdrift
Administration Hjaelpemidler
Pedeller
Hjeelpemidler
Madservice
Feellesudgifter
Ledelse og administration
Elever
Aktivitetshuset
Treening og Rehabilitering
Sygepleje
Plejeboliger
Frit Valg
/Aldreboliger

Aldreservice

Det Specialiserede Socialomrade for
voksne

DSS Myndighed

Bo & Beskaeftigelse

Vejledning & Mestring

Forebyggelse & Rusmidler
Sundhed

Kommunal tandpleje

Aldre og sundhed, inkl. hjeelpemidler
Udlejning

Aldre og sundhed, inkl. hjeelpemidler

Arbejdsmarked og Borgerservice

Driftssikring af boligbyggeri

@vrige sociale formal
Arbejdsmarked

Arbejdsmarked og Borgerservice

Lontilskud til ledige ansat i kommuner

Beboelse

Projekt vedr. flygtninge

Andre faglige uddannelser

Administration rddhuset

Budget

548.248.400
295.336.800
295.992.900
4.215.100
740.200
1.541.100
604.300
209.900
791.200
545.900
14.891.000
-34.400
5.622.800
14.909.200
8.971.600

32.041.800
29.204.800
99.441.900
82.296.500

-656.100

130.986.600

66.070.700
43.045.800
16.527.500
5.342.600
114.150.100
11.826.300
102.323.800
1.523.400
346.300
72.000
821.100
284.000
6.251.500
330.900
576.700
263.200

5.080.700
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Tilleegs-
bevillinger

10.786.069
3.336.440
3.336.440
1.146.920

-70.810
967.252

4.283.049
8.477.481
634.280
-12.101.732

3.349.429

106.093
6.066.497
-2.666.711
-156.450
-43.800
-389.800
346.000
4.000.000

4.000.000
144.000
-39.000

183.000

Korrigeret
budget

559.034.469
298.673.240
299.329.340
5.362.020
740.200
1.541.100
604.300
209.900
791.200
545.900
14.891.000
-34.400
5.551.990
15.876.452
8.971.600

36.324.849
37.682.281
100.076.180
70.194.768
-656.100

134.336.029

66.176.793
49.112.297
13.860.789
5.186.150
114.106.300
11.436.500
102.669.800
5.523.400
346.300
72.000
821.100
4.284.000
6.395.500
291.900
576.700
263.200

5.080.700
183.000

Regnskab

569.285.762
303.206.248
303.871.297

448.932
1.161.377
703.952
606.969
1.338.462
212.190
16.784.033
476.525
6.271.914
17.328.541
11.754.873
-198.887
35.777.764
34.057.142
98.147.791
78.999.718
-674.067
9.018

143.003.927

76.036.422
48.278.809
13.640.827
5.047.869
113.689.049
11.430.832
102.258.217
1.326.867
642.448
-172.601
846.145
10.875
8.059.671
2.947.565
45.411
1.134.352
-106.000
4.013.976
24.366

Afvigelse

-10.251.293
-4.533.008
-4.541.957
5.362.020
291.268
379.723
-99.652
-397.069
-547.262
333.710
-1.893.033
-510.925
-719.924
-1.452.089
-2.783.273
198.887
547.085
3.625.139
1.928.389
-8.804.950
17.967
-9.018
-8.667.898

-9.859.629
833.488
219.962
138.281

417.251
5.668
411.583
4.196.533
-296.148
244.601
-25.045
4.273.125
-1.664.171

-2.655.665

531.289

-871.152
106.000
1.066.724
158.634



Forbruget udgjorde i 2025 569,3 mio. kr. og regnskabsresultatet udviser dermed et samlet merforbrug pa
10,3 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

Pé Sundhed og Voksne udvalgets omrade var der oprindeligt budgetlagt med 548,3 mio. kr.
Budgettet er i lobet af aret korrigeret til 559,0 mio. kr., heraf er 4,0 mio. kr. regnskabsteknisk omplaceret fra
statslige sanktionspuljer fra konsolideringskontoen under Udvalget for @konomi og Erhverv.

Zldre

Aldreomradets regnskabsresultat 1 2025 viser et samlet merforbrug pa 4,5 mio. kr. Resultatet skal ses i lyset
af et overfort merforbrug fra 2024 pa 3,5 mio. kr. Pé trods af gennemforte effektiviseringer i organisationen
har underskuddet fra 2024 ikke varet muligt at indhente.

12025 har der i organisationen veeret stort fokus pa implementeringen af aldrereformen og hertil en ny
organisationsstruktur i Sundhed og Omsorg. Det har kravet stor fleksibilitet fra medarbejdere,
kompetenceudvikling og nye arbejdsgange.

Der er iveerksattes en reekke initiativer 1 2026 for at sikre langsigtet ekonomisk balance pa omradet. Disse
initiativer er en del af processen med gkonomiske genopretningsplaner.

Det specialiserede socialomrade for voksne

Det samlede resultat for 2025 pa Det Specialiserede Socialomrade for Voksne viser et merforbrug pé 8,8
mio. kr. Resultatet deekker over et storre merforbrug pd myndighed pa 10,7 mio. kr. samt et mindreforbrug
pa udfereromradet pa samlet 1,9 mio. kr. Resultatet er inklusiv et overfert merforbrug fra 2024 pa 0,8 mio.
kr.

Merforbruget pd myndighed bestér af et mindreforbrug pa personale (kt. 6) pa samlet 0,9 mio. kr. — og et
merforbrug pa indsatser (kt. 5) pa samlet 11,6 mio. kr.

Merforbruget pa indsatser skyldes primaert udgifter til borgere i midlertidige botilbud, udgifter til
Borgerstyret Personlig Assistance (BPA), takststigninger pé laengerevarende botilbud og hejere udgifter pa
forsorgsomradet.

Der er iveerksat en raekke initiativer i lobet af 2025 og starten af 2026 for at sikre langsigtet skonomisk
balance pa omrédet. Disse initiativer er en del af processen med ekonomiske genopretningsplaner, der
preesenteres i udvalget i april 2026.

Arbejdsmarked
Arbejdsmarkedsomradets regnskabsresultat for 2025 viser et merforbrug pa 1,7 mio. kr.

Den starste arsag til merforbruget ses pa serviceudgifter til Arbejdsmarked og Borgerservice. Dette
modsvares af et mindreforbrug pa administrationsudgifter pd Arbejdsmarked og Borgerservice som ligger
under @konomi og Erhvervsudvalget.

Der har vaeret merforbrug pa beboelse, som hovedsageligt deekker midlertidig boligplacering af flygtninge,
svarende til 0,9 mio. kr. Det skyldes, at de ukrainske flygtninge er blevet i Danmark og at der fortsat kommer
flere til.
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Indkomstoverforsler

|Udva|get for Sundhed og Voksne Budget b;er\lll:laﬁg;;r Kc:)rL:’L%eertet Regnskab Afvigelse

|Sam|et resultat 408.641.300 13.150.574, 421.791.874 413.352.079 8.439.795
| L’;‘;'.“’ms"o"erf“rs'er - Arbejdsmarked 382.362.900, 13.150.574| 395.513.474| 387.753.602 7.759.872
| Andre faglige uddannelser 994.200 12.500 1.006.700 2.101.140 -1.094.440
| Repatriering -1.240.490 1.240.490
| Integrationsydelse -17.400 -17.400 2.396.500 -2.413.900
| Introduktionsprogram -593.600 450.000 -143.600 -2.882.512 2.738.912
| Erhvervsgrunduddannelser 15.300 -15.300
| Seniorjob 647.600 647.600 321.843 325.757
| Beskeaeftigelsesordninger 2.613.800 -7.600 2.606.200 1.940.329 665.871
| Driftsudg. komm. beskeeftigelsesindsats 16.975.600 16.975.600 16.226.720 748.880
| Fleksjob 63.036.000 63.036.000 65.706.466 -2.670.466
| Ressource- og jobafklaringsforlgb 24.140.900 24.140.900 20.426.324 3.714.576
| Revalidering 227.200 227.200 168.587 58.613
| Dagpenge til forsikrede ledige 35.596.000 -46.900 35.549.100 38.087.341 -2.538.241
| Aktiverede kontanthjeelpsmodtagere -1.243 1.243
| Kontant- og Uddannelseshjeelp 26.630.500 415.242 27.045.742 22.340.080 4.705.662
| Social formal 2.619.100 2.619.100 2.510.155 108.945
| Sygedagpenge 39.951.000 -172.668 39.778.332 34.698.305 5.080.027
| Ledighedsydelse 13.984.300 13.984.300 14.638.356 -654.056
| Fartidspensioner 130.148.300 12.500.000 142.648.300 145.801.221 -3.152.921
| Lontilskud 999.000 999.000 1.339.561 -340.561
| Seniorpension 24.410.400 24.410.400 23.159.620 1.250.780
| Indkomstoverfgrsler - Soc.omr. uoa 26.278.400 26.278.400 25.598.477 679.923
| Personlige tilleeg 2.563.200 2.563.200 2.239.236 323.964
| Boligsikring 9.764.300 9.764.300 9.876.366 -112.066
| Boligydelse til pensionister 12.752.000 12.752.000 12.790.605 -38.605
| Social formal 1.198.900 1.198.900 692.269 506.631|

Regnskabsresultat 2025 for indkomstoverfersler viser et mindreforbrug pa 8,4 mio. kr. i forhold til
det korrigerede budget.
Det oprindelige budget til indkomstoverforsler blev korrigeret med 13,2 mio. kr. ved 3.
budgetopfelgning. Samlet set viser regnskabsresultatet dermed et merforbrug pa 4,8 mio. kr. 1

forhold til det oprindelige budget.

Merforbruget skyldes blandt andet, at tilgangen til fortidspension har varet langt hgjere end
forudsat i budgettet, at ledigheden blandt dagpengemodtagere har varet hojere end forventet 1 lobet
af 2025 og stigende udgifter til fleksjob.

Regnskabsresultatet viser samtidig et mindreforbrug ift. oprindeligt budget pa sygedagpenge,

ressource- og jobafklaringsforlab, samt kontant- og uddannelseshjalp. Der har veret et fald 1 antal
pa sygedagpenge pa baggrund af en intern aktiv indsats pad omradet samt et investeringssamarbejde
med ekstern leverander. Mindreforbruget pa de resterende ydelser afspejler, at udviklingen i
borgerantallet har veeret mere faldende end forudsat i det oprindelige budget.
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Anlzeg

Udvalget for Sundhed og Voksne

Analyse botilbud
Botilbud special soc
Demenshegn Bronzeal
Helhedsplan plejebol
Lejlighed i Krogen
Sundhedshus
Tandplejeklinik udvi
Vaskerobot Hjaelpemid

Resultat

Igangvaerende

Afsluttet

c c clc|lc|c|c|c U:udgift/l: indtaegt

Forbrug

61.600
60.000
640.712
45.000
379.348
450.196
853.190
431.050
2.921.096

Korrigeret
Budget
2025

61.600
2.000.000
600.000
1.500.000
379.400
4.159.900
883.000
1.100.000
10.683.900

Oprindeligt
budget
2025

600.000

883.000

1.483.000

Viderefort
til 2026

1.940.000

1.455.000

3.709.700
29.800
669.000
7.803.500

Det korrigerede budget for anlaegsbevillinger pa Udvalget for Sundhed og Voksnes omrade var i 2025 pa
10,7 mio. kr., mens det samlede forbrug var 2,9 mio. kr.

Der viderefores radighedsbeleb pa 7,8 mio. kr. til feerdiggerelse af anleegsarbejder pa Udvalget for Sundhed

og Voksnes omrade.
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Driftsbevillinger og radighedsbeleb (anlzeg) der er overfort mellem drene i kr.

Fra 2024 Fra 2025
Udvalget for Sundhed og Voksne Til 2025 Til 2026
Institutioner
Sundhed & Omsorg -3.493.500 -3.832.300
Det specialiserede socialomrade for voksne -754.700 -8.815.500
Tandplejen -365.800
I alt institutioner -4.614.000 -12.647.800
@vrige omrader med overfgrselsadgang
Pulje til sundhedsfremme og forebyggelse 50.000 228.000
Projekt "Sta staerkere" 183.000 158.600
IGU aftaler (flygtninge) 173.300 349.400
@vrige sundhedsaktiviteter 61.200
Sundhedsnetvaerk - sundhedsklynger 296.000 256.800
I alt gvrige omrader med overfgrselsadgang 702.300 1.054.000
| alt overfgrte driftsbevillinger -3.911.700 -11.593.800
Fra 2024 Fra 2025
Anlzeg - Udvalget for Sundhed og Voksne Til 2025 Til 2026
Sundhedshus 4.159.900 3.709.700
Etablering af ekstra lejlighed i Krogen 379.400
Analyse af fremtidens botilbud 61.600
Helhedsplan plejeboliger 1.455.000
Vaskerobot hjelpemiddel 669.000
Tandplejeklinik udv. 29.800
Botilbud 1.940.000
I alt overfgrte radighedsbelgb 4.600.900 7.803.500
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Udvalget for Okonomi og Erhverv

Igen 12025 stod en enig kommunalbestyrelse bag arets budgetaftale. Fokus ligger pa at viderefore det
arbejde, som de seneste ar har veeret i gang med at styrke Odder Kommunes gkonomi og samtidig sikre
kommunens fortsatte udvikling. Det er gjort med en aftale, som giver et loft til de centrale velfeerdsomrader,
i tryghed og i fellesskab og satter fokus pa bade kvalitet og kapacitet pa disse omrader.

Budgetaftalen adresserer ogsé den andrede sikkerhedssituation ude i verden. Det gor den blandt andet ved at
udbygningen af det civile beredskab og en etablering af et nedberedskab, som sikrer at der bliver taget hdnd
om vores svageste borgere i en eventuel krisesituation.

I september kom Dansk Industris arlige méling af erhvervsklimaet i kommunen. Her endte Odder Kommune
pa en samlet 22.-plads, og selvom det var et fald fra tidligere &rs gode placeringer, var der alligevel mange
positive ting at tage med fra malingen. For eksempel indtager vi endnu en gang forstepladsen, nar det geelder
behandling af byggesager, og vi lander i top 10 i kategorierne overordnet erhvervsvenlighed, jobcenterets
samarbejde med virksomhederne, indsatsen for at tiltraeekke arbejdskraft og i kategorien “’dialog mellem
erhvervslivet og kommunen.” Mélingen viste dog ogs4, at der er omrader med forbedringspotentiale, og dem
er vi allerede i gang med at arbejde med, ikke mindst med vores nye erhvervsstrategi, som blev vedtaget i
2025. Den bliver fulgt op af en konkret handlingsplan i lebet af 2026, som skal sikre at vores erhvervsliv
fortsat har gode rammer for at udvikle sig.

Endelig fortsetter den positive udvikling i Odder Kommunes indbyggertal. 1 2025 voksede kommunen med
227 nye borgere, og det skyldes iser at udvalget af boliger i Odder Kommune er meget varieret. Det kan man
blandt andet se i nogle af de nye byggerier, som er skudt op i drets lob — terrassehuse i Bendixminde,
ejerlejligheder i Feergebyen 1 Hou og almennyttige boliger pa Tung. Alt sammen noget, som kan appellere til
en bred vifte af borgere, og som betyder at vi starter 2026 med 24.310 borgere i Odder Kommune.
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Regnskabsbemaerkninger pa Gkonomi og Erhvervs udvalgets omrade

Serviceudgifter
|Udva|get for dkonomi og Erhverv Budget TiI_Ia?gs— Korrigeret Regnskab Afvigelse
bevillinger budget

Samlet resultat 188.150.100, -14.631.532] 173.518.568 166.041.157 7.477.411
Udlejning -2.724.000 -589.800 -3.313.800 -4.089.971 776.171
FDS - Ejendomsservice -2.724.000 -589.800 -3.313.800 -4.114.324 800.524
Teknik Feelles 24.354 -24.354
Redningsberedskab 4.727.700 4.727.700 4.601.237 126.463
Administration 161.693.600 -5.095.632| 156.597.968| 150.899.729 5.698.239
Bgrn, Unge og Familier 3.152.200 3.152.200 3.322.380 -170.180
Ungeradgivningen 3.152.200 3.152.200 3.322.380 -170.180
Skole og Dagtilbud 511.900 395.400 907.300 909.004 -1.704
Skole og Dagtilbud leder 511.900 395.400 907.300 909.004 -1.704
Fritid, bibliotek og kultur 255.050 -255.050
Kultur og Fritidschef 255.050 -255.050
Det Specialiserede Socialomrade Voksne 3.398.800 -3.398.800 861.035 -861.035
DSS Myndighed 3.398.800 -3.398.800 861.035 -861.035
Arbejdsmarked og Borgerservice 27.876.200 775.000 28.651.200 25.305.237 3.345.963
Arbejdsmarked og Borgerservice 25.204.300 618.900 25.823.200 23.155.056 2.668.144
Leegekonsulent 961.300 156.100 1.117.400 835.459 281.941
Leegeerkleeringer 1.710.600 1.710.600 1.314.722 395.878
Teknik og Miljg 16.601.600 234.100 16.835.700 17.682.582 -846.882
Chef Teknik og Miljg 1.385.300 34.600 1.419.900 1.531.761 -111.861
Byggeri 2.736.200 142.300 2.878.500 4.462.875 -1.584.375
FDS - Ejendomsservice 57.200 -57.200 420 -420
Plan, trafik og anlaeg 6.920.800 1.155.300 8.076.100 7.214.023 862.077
Miljo 5.502.100 -1.040.900 4.461.200 4.473.504 -12.304
@konomi og Administration 23.230.900 1.484.700 24.715.600 22.989.444 1.726.156
Ledelse & Udvikling, IT&Indkgb 46.289.500 3.314.900 49.604.400 46.694.628 2.909.772
IT & Indkgb 33.163.100 952.800 34.115.900 32.883.452 1.232.448
Ledelse & Udvikling 13.126.400 2.362.100 15.488.500 13.811.176 1.677.324
Politisk organisation 7.606 -7.606
Kommisioner, rdd og neevn 7.606 -7.606
Administration 12.905.100 2.255.900 15.161.000 14.618.132 542.868
Forvaltning med overf. adgang 473.500 473.500 304.316 169.184
Forvaltning uden overf. adgang 12.431.600 2.255.900 14.687.500 14.313.816 373.684
Administration radhuset 12.395.800 -1.840.375 10.555.425 10.044.399 511.026
Budgetpuljer 15.331.600 -8.316.457 7.015.143 8.210.231 -1.195.088
Trafik og Havne 715.800 771.500 1.487.300 1.057.845 429.455
Sundhed 1.069.900 -11.800 1.058.100 858.681 199.419
Erhvervsfremme og Turisme 4.185.400 94.100 4.279.500 4.687.398 -407.898
Tilskud til turisme 2.234.400 98.000 2.332.400 2.701.576 -369.176
Erhvervs- og udviklingsstrategi 1.951.000 -3.900 1.947.100 1.985.822 -38.722
Politisk organisation 7.774.200 6.800 7.781.000 7.606.974 174.026
Feelles formal 284.700 284.700 258.248 26.452
Byrad 6.262.700 -2.600 6.260.100 6.466.423 -206.323
Kommisioner, rdd og naevn 267.500 9.400 276.900 177.764 99.136
Valg 959.300 959.300 704.539 254.761
Veaekst og Udvikling 723.900 193.300 917.200 419.263 497.937
Budgetpuljer 723.900 193.300 917.200 419.263 497.937
gkonomi og konsolidering 9.983.600, -10.000.000 -16.400 -16.400
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P& @konomi- og Erhvervsudvalgets omrade blev der oprindeligt budgetteret med 188,2 mio. kr. Budgettet er
i lobet af aret korrigeret til 173,5 mio. kr.

P& udvalgets omréade er de samlede driftsudgifter 166,0 mio. kr., det svarer til et mindreforbrug pa 7,5 mio.
kr.

Udlejning

Udlejning af kommunale bygninger og forpagtninger af jord udviser i 2025 et overskud pa 0,8 mio. kr.
Udlejning af bygninger udger 1,4 mio. kr. og VitaPark udger et underskud pa 0,6 mio. kr.

Redningsberedskab
Odder Kommunes bidrag til Ostjyllands Brandvaesen udger i 2025 4,6 mio. kr.
Administration

P& Administration er der samlet et mindreforbrug pa 5,7 mio. kr.

Omradet deekker hovedsageligt lon- og personaleudgifter pA myndighedsomrader og stabe, gvrige
administrationsudgifter og budgetpuljer pa omradet.

12024 blev budgettet omlagt til de enkelte stabe/ fagomrader og tilpasset ny organisationsstruktur. Denne
endring har teknisk betydet, at budget og forbrug péa enkelte omrader ikke er placeret pa samme udvalg.
Rettelsen vil blive fortaget i 2026.

Péa Arbejdsmarked og Borgerservice ses et mindreforbrug pa 3,3 mio. kr. Dette skyldes primart en teknisk
@ndring og mindreforbruget modsvares af et merforbrug pa serviceudgifter til Arbejdsmarked og
Borgerservice under Udvalget for Sundhed og Voksne.

Okonomi og Administration udviser et mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. Det skyldes primzert mindreforbrug pa
1,0 mio. kr. pa len- og personaleudgifter herunder en 1-arig reformstilling som straeekker sig ind 1 2026 og 0,7
mio. kr. pd gvrige administrationsudgifter.

Ledelse & Udvikling og It & Indkeb udviser et mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. Det skyldes mindreforbrug pé
1,9 mio. kr. pé lon- og personaleudgifter herunder 2 midlertidige stillinger pa hhv 1 og 2 ar, som straekker sig
ind 12026 og 2027. IT-udgifter udviser mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. og kantinen 0,3 mio. kr.

P& Administration med/uden overforselsadgang er der et mindreforbrug pé 0,5 mio. kr. Heraf udger
digitaliseringspuljens uforbrugte midler 1,7 mio. kr., hvor en stor del af puljen er disponeret til forskellige
projekter fra 2026 og frem. Der er merforbrug pé 0,5 mio. kr. til pensionsbidrag til tjenestemend, 0,1 mio.
kr. til kontingenter til kommunale sammenslutninger, 0,1 mio. kr. p& evrige omkostninger til adm. bygninger
og et ikke budgetlagt bidrag til AES udger 0,5 mio. kr.

P& Administration radhuset viser oprindeligt budget 12,4 mio. kr. og tillegsbevillinger -1,8 mio. kr. Det
korrigerede budget udger herefter 10,5 mio. kr. Zndringen skyldes hovedsageligt udmentning af puljer afsat
pa udvalgets budget, som i lgbet af aret er omplaceret og udger 1,5 mio. kr. til Genteenkning af velfaerd, 1,0
mio. kr. til Styrkelse/mobilisering af civilsamfund og 0,5 mio. kr. til Kapacitetsreserve. Budgettet er samtidig
tilfert 1,2 mio. kr. til kompetenceudvikling af ledere. Omrédet viser et mindreforbrug pé 0,5 mio. kr.

Budgetpuljer udviser et merforbrug pé 1,2 mio. kr. Interne forsikringspuljer vedr. arbejdsskader udviser
merforbrug pé 2,2 mio. kr., og mindreforbrug pa kompetancepuljen péa 0,5 mio. kr. og len- og barselspuljen
pa 0,5 mio. kr. Tilleegsbevillinger pé 8,3 mio. kr. udger udlagte demografimidler pd 7,7 mio. kr. og udlagte
midler fra kompetencepuljen pa 0,6 mio. kr.
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Trafik og Havne

Hou Havn udviser et overskud i 2025 pé 0,4 mio. kr. Der er overfort et overskud fra 2024 p4 0,8 mio. kr.
Sundhed

Der er et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr.

Erhvervsfremme og Turisme

P4 omradet er der et merforbrug pa 0,4 mio. kr. Udviklingsplan Tung udviser et merforbrug pa 0,5 mio. kr.
som modsvares af eksterne midler i 2026.

Vakst og udvikling

Der er overfort uforbrugte midler fra 2024 pa 0,2 mio. kr., og ydet tilskud til Medlemskab Vestdanske
Filmpulje og underskudsgaranti til Hjarng feergen pa samlet 0,1 mio. kr. samt driftsbidrag til Ostjyllands
brandvasen pa 0,3 mio.kr.

Der er et mindreforbrug pa 0,5 mio. kr.

Okonomi og konsolidering

Budgettet er reduceret med 10,0 mio. kr., belgbet er i stedet tilfort Udvalget for Bern og skole med 6,0 mio.
kr. og Udvalget for Sundhed og Voksne med 4,0 mio. kr.

Anlaegsudgifter
k=)
g 8
5|2 Korrigeret |Oprindeligt .
. £ | = | Forbrug Viderefeort til
Udvalget for @konomi og Erhverv == Budget budget
g | 2025 2026
8, o 2025 2025
= -]
=
5
Pulje til jordkab x u 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Udsk.vinduer Radhus x u 111.000 3.522.700 1.000.000 3.411.700
Udvikling VitaPark x u 1.000.000 4.700.000 1.000.000
VitaPark - Gulvbelaeg X U 30.000 1.000.000 970.000
VitaPark - Trappelif x u 134.300 1.000.000 865.700
VitaPark kioaksepare x u 2.000.000 2.000.000 2.000.000
Resultat 275.300  10.522.700 9.700.000 10.247.400

Det korrigerede budget for anlaegsbevillinger pa @konomi- og Erhvervsudvalgets omrade var i 2025 pa 10,5
mio. kr., mens det samlede forbrug var 0,3 mio. kr. Der videreferes 10,2 mio. kr. til faerdiggerelse af
anlegsarbejder pa @konomi- og Erhvervsudvalgets omréade.
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Driftsbevillinger og radighedsbeleb (anlzeg) der er overfort mellem drene i kr.

. . Fra 2024 Fra 2025
Drift - @konomi- og Erhvervsudvalget Til 2025 Til 2026
Institutioner
VitaPark -589.800 -604.000
Radhuset - Faelles og administration 2.800.700 3.293.600
I alt institutioner 2.210.900 2.689.600
@vrige omrader med overforselsadgang
Kompetenceudvikling og lederuddannelse 1.864.700 487.300
Sygefravaersprojekt - Sundhed & Omsorg
Analyse af kapacitet og bygningsmasse -582.300 199.500
Lgnpuljer 71.500 339.500
Udvikling Odder -3.900 -38.700
Vakstpuljen 261.300 419.200
Digitaliseringspulje - obligatoriske digitale I@sninger 2.735.400 1.735.100
IT, Monopolbrud 113.000 113.000
@-udvalget bosaetning og turisme 24.400 5.000
P30 konto
Bistand til fundraising 553.000
Grgnne indkgb 500.000
Strategisk/fysisk udviklingsplan Tung -513.900
I alt gvrige omrader med overfgrselsadgang 4.484.100 3.799.000
| alt overfgrte driftsbevillinger 6.695.000 6.488.600

. Fra 2024 Fra 2025
Anlzeg - @konomi- og Erhvervsudvalget Til 2025 Til 2026
Radhuset, udskiftning af vinduer 2.522.700 3.411.700
Faergebyen, Jordstgtte og klimasikringsmur 210.200
Hou havn, Promenade 1.168.900
Hou havn, Stgjbygning til kelecontainere -53.200
Hou havn, optimering af trafik 114.300
Pulje til jordkgb 2.000.000
VitaPark Udvidelse 1.000.000
VitaPark gulv 970.000
VitaPark trappelift 865.700
VitaPark kloaksep. 2.000.000
I alt overfgrte radighedsbelgb 3.962.900 10.247.400
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Odder Kommunes regnskab afleegges 1 henhold til geeldende lovgivning og efter de retningslinier, der er
fastlagt i Budget og Regnskabssystem for Kommuner.
Regnskabet afleegges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter.

Kommunens regnskabspraksis er detaljeret fastlagt i et bilag til ”Principper for gkonomistyring” (Regulativ
for kasse- og regnskabsvasen), og er i det folgende skitseret overordnet.

Anvendt regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
God bogferingsskik

Kommunens bogfering foretages i overensstemmelse med god bogferingsskik.

Den gode bogferingsskik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt
kyndige og ansvarsbevidste fagfolk inden for bogferingsomrédet.

Det er en forudsatning for god bogferingsskik, at reglerne i Budget- og Regnskabssystem for Kommuner
samt gvrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, beskrivelser af
bogferingen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af systemer til at opbevare og
fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation, oplysninger i gvrigt, som er
nedvendige for kontrolsporet, regnskaber samt revision.

Driftsregnskab

Indregning af indteegter og udgifter

Indtaegter indregnes sa vidt muligt i det regnskabsér, de vedrarer, jf. transaktionsprincippet.

Driftsudgifter i regnskabsopgerelsen indregnes i det regnskabsér, de vedrerer, jf. transaktionsprincippet,
forudsat at de er kendte for kommunen inden udlebet af supplementsperioden, der slutter 31. januar i det nye
regnskabsar.

Anlegsudgifter indregnes i regnskabsopgerelsen i de regnskabsar, hvori anlegsudgiften atholdes.

Prasentation i udgiftsregnskabet

Prasentation af kommunens &rsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab. Arsregnskabets
primere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der er opgjort efter udgiftsbaserede
principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat og preesentation af kommunens
vaesentlige faglige resultater og aktivitetsniveau.

Driftsudgifter vises i bilagsdelen pa udvalgsniveau, driftsomrader, hovedfunktion m.m.

Ekstraordingre poster

Her beskrives eventuelle driftsmassige dispositioner, som er ekstraordinare for det pdgaeldende regnskabsar.
Der sondres mellem indtagter og udgifter afledt af kommunens primeare og ekstraordinaere aktivitet.
Sidstnaevnte vedrerer aktiviteter, der ikke forventes at vare tilbagevendende, som ikke har sammenheng til
den ordinare aktivitet, f.eks. ekstraordinaere tab afledt af naturkatastrofer, ekstraordineer athandelse af
aktiver, ekspropriationer e.lign.
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Bemearkninger til regnskabet

Der udarbejdes bemaerkninger til driftsindtegter og udgifter i forhold til det oprindelige og korrigerede
budget pd minimum bevillingsniveau.

Der udarbejdes bemarkninger til regnskabet i tilfaelde, hvor der nok er overensstemmelse mellem regnskabs-
og bevillingsbelob, men hvor de aktiviteter eller formél, som var forudsat ved bevillingsafgivelsen, ikke er
realiseret.

Balancen

Preaesentation af balancen

Formaélet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo regnskabséret
og dret for, idet der ved passiver forstds summen af egenkapital og forpligtigelser.

Der er af ministeriet fastsat formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes.

Materielle anlaegsaktiver
Aktiver indregnes som hovedregel i balancen til kostpris og afskrives over den forventede levetid efter den
linezre metode. Ejendomsretten dokumenteres via bogferte fakturaer og leasingaftaler m.v.

Ejendomsretten til de i balancen indregnede grunde og bygninger er dokumenteret via elektronisk indhentede
tingbogsattester.

Aktiver med en levetid pa 1 ér eller derunder — samt aktiver under 100.000 kr. — afskrives straks og
registreres saledes ikke i anlegskartoteket.

Indretning af lejede lokaler samt anleeg, driftsmateriel og inventar, herunder it-udstyr, méles til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Udgifter pa over 100.000 kr., der medferer en vasentlig forbedring af et aktivs egenskaber eller en vaesentlig
forleengelse af et aktivs levetid, aktiveres sammen med det pagaldende aktiv og afskrives over den nye
levetid. Udgifter til mindre reparationer o.lign. som ikke har vaesentlig indflydelse pa aktivets levetid eller
egenskaber i gvrigt, udgiftsfores i det regnskabsar, hvori de atholdes.

Grunde og bygninger

Ejendomme anskaffet for 1. januar 1999 verdiansattes pr. 1. januar 2007 til ejendomsvurderingen for
ejendommen pr. 1. januar 2004 fratrukket afskrivninger frem til 1. januar 2007.

Bygninger og grunde anskaffet efter 1. januar 1999 indregnes til anskaffelsespris med fradrag af
afskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

@vrige materielle anlaegsaktiver
Ovrige materielle anlagsaktiver er indregnet til anskaffelsespris med fradrag af afskrivninger.

Levetider

Levetider er fastlagt af ministeriet og ligger i folgende intervaller:
Bygninger 15 -50 ar
Installationer 10 -30 ar

Tekniske anleg, maskiner m.v. 8—154ar

Inventar, it-udstyr m.v. 3-10 ar

For enkelte aktiver fastsettes ved anskaffelsen en forventet scrapverdi, der ikke afskrives.
Der afskrives ikke pa materielle anleeg under udferelse. Forst nar anleegget er ibrugtaget, pdbegyndes
afskrivning over anlaeggets forventede levetid.
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Infrastrukturelle anleegsaktiver (veje, signalanleg, broer mv.) samt ikke-operationelle anlaegsaktiver (arealer
til rekreative formal samt naturbeskyttelses- og genopretningsformal) indregnes ikke i balancen.

Afskrivninger
Der foretages afskrivninger fra 1. januar i anskaffelsesaret. Der afskrives én gang arligt ved
regnskabsafleggelsen pr. 31. december.

Finansielt leasede anleegsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlaegsaktiver, hvor Odder Kommune har alle vesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), registreres i anlegskartoteket og indregnes til kostprisen.
Kostprisen males som den laveste af enten dagsveerdien af det leasede aktiv (det belgb aktivet forventes at
kunne omseettes til ved en handel mellem uathangige parter) eller nutidsveerdien af minimumsleasing-
ydelserne med tilleeg af omkostninger (minimumsleasingydelserne svarer typisk til de fremtidige
leasingydelser, som kommunen er forpligtet til at betale i leasingperioden). Ved beregning af nutidsvardien
anvendes den interne rente i leasingkontrakten som diskonteringsfaktor, hvis denne er tilgeengelig. Ellers
anvendes kommunes alternative lanerente.

Finansielt leasede anlaegsaktier afskrives over den forventede levetid, der fastsettes efter typen af aktiv.

Scrapverdier

Der foretages kun registrering af scrapverdier pa over 100.000 kr. og kun i de tilfeelde, hvor kommunen ved
anskaffelsen af et aktiv forventer et senere salg af aktivet.

Negativ scrapvaerdier — hvilket vil sige udgifter til bortskaffelse/reetablering — registreres kun i
anlaegskartoteket som en noteoplysning.

Materielle anleegsaktiver under udfgrelse
Igangvaerende materielle anlegsaktiver verdiansattes til de samlede atholdte omkostninger pé
balancetidspunktet.

Immaterielle anleegsaktiver
Immaterielle anlegsaktiver afskrives lineeert over maksimalt 10 ar. Ved kontrakter, aftaler o.lign. anvendes
sé vidt muligt den galdende kontraktperiode.

Finansielle anleegsaktiver — Tilgodehavender
Tilgodehavender er optaget i balancen til nominel verdi under de respektive regnskabsposter hertil. Der
nedskrives til imadegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdien.

Finansielle anleegsaktiver — Aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Odder Kommune har medejerskab til, indgér i balancen med den andel af
virksomhedernes indre verdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer til kommunens ejerandel

(den indre veerdi svarer til selskabets egenkapital).

For noterede aktier foretages indregningen til kursverdien pr. 31. december, og for ikke noterede aktier og
andre kapitalandele (andelsbeviser o.lign.) foretages indregningen efter indre vardis metode.

Selskaber, hvor kommunens indskud er fastsat ved lov, og hvor kommunen ikke kan udtraekke ejerandelene,
indregnes ikke i kommunens balance.

Omsatningsaktiver — varebeholdninger

Udgifter til indkeb af révarer, hjelpematerialer samt andre forbrugsvarer udgiftsfores pa
anskaffelsestidspunktet.

Fra 2007 registreres varebeholdninger over 1 mio. kr., og eller beholdninger med vesentlig forskydninger i
lagerets storrelse fra ar til ar.

Varebeholdninger under 1 mio. kr. registreres, safremt forskydninger i varelageret — fra primo aret til ultimo
aret — udger mere end 100.000 kr.

Varebeholdning maéles til kostpris efter FIFO-princippet.
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Omsatningsaktiver — Opskrivninger og nedskrivninger

Der foretages som udgangspunkt ikke opskrivninger af omsatningsaktiverne.

Fysiske aktiver til salg males til kostpris eller nettorealisationsveardien, hvor denne er lavere.
Hvis et omsaetningsaktiv vurderes at veere vaesentligt forringet i forhold til registreringerne i
anlegskartoteket, foretages nedskrivning. Der skal vare tale om en varig forringelse af veerdien.
Alle op- og nedskrivninger skal godkendes af gkonomiudvalget.

Likvide aktiver samt omsatningsaktiver — veerdipapirer

Likvide beholdninger omfatter beholdninger samt kortfristede veerdipapirer, der uden hindring kan omsattes
til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelig risiko for vaerdiendringer.

Likvide beholdninger indregnes til nominel veerdi, og verdipapirer indregnes til dagsveerdi (kurs) pa
balancedagen.

Egenkapital
I egenkapitalen er ogsé indeholdt selvejende institutioner, som kommunen har indgéet driftsoverenskomst
med og en modpost for modtagne donationer til anskaffelse af aktiver.

Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtelse,
som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfere et treek pé
kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig belobsmaessig maling af forpligtelsen.

Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdekket vedrerende tjenestemandsansatte og ansatte
pa tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen under forpligtelser.

Kapitalverdien af pensionsforpligtelsen er beregnet aktuarmaessigt ud fra forudsatninger fra ministeriet.
Minimum hvert 5. ar foretages en aktuarmeessig beregning af pensionsforpligtelsen vedrerende
tjenestemand. Sidste aktuarmaessige beregning er foretaget pr. 31.12.2021.

Forpligtelsen beregnes efter sedvanlig praksis i pensionsbranchen.

Hensatte forpligtelser, der overstiger 100.000 kr. vedrerende eksempelvis miljgforurening, indfrielse af
garantier til enkeltpersoner i henhold til social-/boliglovgivning, retssager og erstatningskrav,
areméalsansattelser og arbejdsskader indregnes péa balancen til den lobende ydelses kapitaliserede verdi
opgjort pr. forpligtigelse.

Sidste aktuarmassige beregning af arbejdsskadeforpligtelser er foretaget pr. 31.12.2022.

Fratreedelsesbelob ved udleb af aremélsansattelser optages til nominel vaerdi i overensstemmelse med de
indgaede aftaler.

Opmearksomheden henledes pa, at miljeforpligtelser primert er indregnet ved at foretage nedskrivning af
grundverdien.

Langfristede geeldsforpligtelser

Langfristet geeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgaelden pa
balancetidspunktet.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedrerende finansielt leasede anlaegsaktiver indregnes i balancen
som en galdsforpligtelse.

Lenmodtagernes indefrosne feriemidler fra perioden 1.9.2019 til 31.8.2020 udbetales til Loanmodtagernes
Feriemidler i forbindelse med at de medarbejdere, der har opsparede feriemidler, opnar pensionsalderen.
(12021 og 2022 var regnskabspraksis, at de indefrosne feriemidler ligeledes blev udbetalt til
Lenmodtagernes Feriemidler for de medarbejdere der opsiger jobbet hos Odder Kommune).
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Andre geldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, andre myndigheder samt anden gaeld, méles til
nominel vardi.

Geld i udenlandsk valuta reguleres til kursen pa balancetidspunktet.

Kortfristet geeld

Kortfristet gaeld til pengeinstitutter, staten, kirken, andre kommuner og regioner optages med restvardien pa
balancetidspunktet.

Feriepengeforpligtelsen indgar ikke i kommunens regnskabsaflaeggelse.

Noter til driftsregnskab og balance

Der er udarbejdet noter til henholdsvis driftsregnskab og balance i det omfang, der er vaesentlige forhold,
som ber belyses, og/eller ministeriet har stillet krav om noteoplysninger.
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Hovedoversigt

. Regnskab Oprindeligt budget Korrigeret budget
ke Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt Udgift Indtaegt
A. DRIFTSVIRKSOMHED (inkl. refusion)
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 35.736.480 -17.819.182 37.848.700 -15.198.800 43.549.800 -15.524.500
Heraf refusion 3.887 -78.100 -78.100
1. Forsyningsvirksomheder m.v. -317.058 -214.300
2. Transport og infrastruktur 58.771.287 -9.764.112 57.305.500 -8.303.600 53.148.700 -8.435.600
3. Undervisning og kultur 335.342.857 -31.931.820 319.005.700 -22.558.300 329.517.636 -24.716.288
Heraf refusion -549.440 -504.000 -504.000
4. Sundhedsomradet 145.438.058 -5.272.304 140.656.500 -2.255.300 144.782.849 -2.183.700
5. Sociale opgaver og beskeeftigelse 1.251.063.025 -251.378.306 1.207.818.500 -216.190.200 1.209.714.669 -214.894.500
Heraf refusion -130.628.485 -122.504.000 -124.180.000
6. Feellesudgifter og administration 217.972.660 -3.499.482 217.711.300 -3.189.700 217.984.012 -3.053.836
Heraf refusion
Driftsvirksomhed i alt 2.044.324.367 -319.982.264 1.980.346.200 -267.910.200 1.998.697.666 -268.808.424
Heraf refusion -131.174.038 -123.086.100 -124.762.100
B. ANLAEGSVIRKSOMHED
0. Byudvikling, bolig- og miljgforanstaltninger 20.791.668 -11.112.794 35.850.000 -9.050.000 63.121.700 -11.979.700
1. Forsyningsvirksomheder mv. 2.295.515 8.103.600
2. Transport og infrastruktur 3.046.590 -185.179 14.310.000 -1.900.000 26.238.100 -2.097.000
3. Undervisning og kultur 2.963.239 2.560.000 7.548.400
4. Sundhedsomradet 1.303.386 883.000 5.042.900
5. Sociale opgaver og beskeeftigelse 19.736.407 18.048.000 27.093.700
6. Feellesudgifter og administration 2.910.469 1.000.000 6.667.200
Anlzegsvirksomhed i alt 53.047.275 -11.297.973 72.651.000 -10.950.000 143.815.600 -14.076.700
C. RENTER (7.22.05-7.58.78) 4.370.278 -4.391.287 5.915.000 -1.780.000 5.915.000 -1.780.000
D. BALANCEFORSKYDNINGER
Forggelse i likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11) 20.661.752 10.055.000
@vrige balanceforskydninger (8.25.12 - 8.52.62) -16.910.923 1.597.501 -10.640.000 -10.640.000
Balanceforskydninger i alt 3.750.828 1.597.501 -585.000 -10.640.000
(Es?gg?:i;_fgl)'AN OG LEASING-FORPLIGTELSER 29.872.403 30.690.000 30.690.000
SUM(A+B+C+D+E) 2.135.365.151 -334.074.024 2.089.017.200 -280.640.200, 2.168.478.266 -284.665.124
F. FINANSIERING
Forbrug af likvide aktiver (8.22.01 - 8.22.11) -84.748.142
Optagne lan (8.55.63 — 8.55.79) 116.487 -12.800.000 -17.480.000 -17.480.000
Tilskud og udligning (7.62.80 — 7.62.86) 17.016.000 -376.800.000 17.014.000 -386.472.000 17.014.000 -377.160.000
Refusion af kebsmoms (7.65.87) 274.393
Skatter (7.68.90 — 7.68.96) 168.000 -1.429.266.008 180.000 -1.421.619.000 180.000, -1.421.619.000
Finansiering i alt 17.574.880 -1.818.866.008 17.194.000 -1.825.571.000 17.194.000, -1.901.007.142

BALANCE

2.152.940.031 -2.152.940.031
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Regnskabsoversigt
Renter, tilskud, udligning og skatter

Regnskab Budget Tilleegsbevillinger

Udgifter Indteegter Udgifter | Indteegter Udgifter Indteegter
Samlet resultat 21.828.671 -1.810.457.295 23.100.000,  -1.809.871.000 9.312.000
072205 Indskud i pengeinstitutter m.v. -1.030.940 -800.000
072207 Investerings- og placeringsforeninger -2.111.285
072814 Tilgodehavender i betalingskontrol -360.857
072815 Andre tilgodehavender vedregrende hovedkonto 0-8
073220 Pantebreve -61.500 -55.000
075256 C:tc;::::nr::’r;s:gtsfeld med indenlandsk 312.484
075259 Mellemregningskonto -1.113.820
075570 Kommunekreditforeningen 4.940.631 5.915.000
075573 Lgnmodtagernes Feriemidler 230.983
075879 Garantiprovision -826.705 -925.000
076280 Udligning og generelle tilskud -336.132.000 -345.540.000 9.048.000
076281 Udligning og tilskud vedrgrende udlaendinge 13.980.000 -9.084.000 13.980.000 -9.084.000
076282 Kommunale bidrag til regionerne 3.036.000 3.034.000
076286 Seerlige tilskud -31.584.000 -31.848.000 264.000
076587 Refusion af kabsmoms 274.393 0
076890 Kommunal indkomstskat 168.000  -1.242.233.512 180.000,  -1.242.234.000
076892 Selskabsskat -10.473.397 -10.473.000
076893 Anden skat palignet visse indkomster -2.573.970 -1.928.000
076894 Grundskyld -173.985.128 -166.984.000
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Samlet result 0 0 0
922 [Likvide aktiver 8.129.866 20.184.476| 28.314.342
092201 IKontante beholdninger 151.697 85.821 237.518)
90100001 0801 Personlige udleeg 5.000 5.000
90100023 0801 Borgerservice- pas, karekort 6.725 -1.256 5.469
90100035 Udlaeg vedr. Flygtninge 139.972 87.077 227.049
092205 Indskud i pengeinstitutter m.v. -79.158.527 18.491.031 -60.667.495
90500010 0805 Nordea - 9150 200 010 570.637 173.609 744.247
90500020 0805 Danske Bank OBS -299.258 2.529.844 2.230.585
90500030 0805 Den Danske Bank - labende konto -86.307.336 19.578.622 -66.728.714
90500031 0805 Den Danske Bank - Pas og kerekort 25.735 72.889 98.624
90500033 0805 Den Danske Bank - Postgiro - labende konto 2.722.295 202.511 2.924.806
90500041 0805 DB, Visakort 4387019804 140 -140
90500043 0805 DB Portefaljekonto 3629893504 3.607 7.612 11.219
90500051 0805 Web-master - 4387048383 5.000 5.000
90500056 Indefros. Ejd.skat 59.338 -59.338
90500057 0805 Husleje CEJ 3.784.570 -3.784.570
90500090 0805 Styrkelse af kassebeholdning 235 235
90500100 Internet Pas/Karekort 76.200 -68.769 7.431
90500501 0805 Fzelles Drift & Service 300 1.005 1.305
90500502 0805 Parkvejens Skole 858 1.752 2.609
90500503 0805 Skovbakkeskolen 93.698 -93.037 660
90500504 0805 Odder Kommunale Ungdomsskole 11.022 -10.391 631
90500505 0805 Biblioteket 16.179 -12.388 3.791
90500506 0805 Sundhed & Omsorg 8.681 -6.954 1.727
90500508 0805 Tandplejen 7.493 -7.394 99
90500509 0805 Vejledning & Mestring 16.338 -12.714 3.624
90500511 0805 Fabos 54.420 -1.561 52.859
90500512 0805 Ahusene - Cafe Pakhuset -19.173 -22.560 -41.733
90500513 0805 Vita Park 3.995 6.105 10.100
90500514 0805 Bibliotek facebook 1.181 1.969 3.150
90500518 Odder Musikskole 10.554 -10.305 249
092207 Investerings- og placeringsforeninger 87.136.696, 1.607.624 88.744.320
90700001 Investeringsforeningsbeviser 87.136.696 1.607.624 88.744.320
925 Tilgodehavender hos 24.903.859| -3.787.946| 21.115.914
092512 | Refusionstilgodehavender 8.859.348| -3.549.304 5.310.044
91200001 0812 Refusionstilg. Social- og sundhedsvaesen 8.628.772 -3.193.460 5.435.312
91200002 0812 Refusionstilg. Boligsikring m.v. 230.576 -355.844 -125.268
092513 Andre tilgodehavender 16.044.511 -238.642 15.805.870
91300001 0813 Momsrefusion supplementsperioden 16.044.511 -238.642 15.805.870
928 | Kortfristede tilgode 42.487.541 -8.103.614 34.383.927
092814 Tilgodehavender i betalingskontrol 39.610.073| -11.483.740| 28.126.334
91401000 0814 Tilgodehavender i SAP-Debitor 34.071.111 -7.863.181 26.207.929
91407001 Restancekonto for krav i Opus Debitor 53.212.310 -8.250.560 44.961.750
91407002 |Mellemregningskonto for krav i Opus Debitor -47.744.647 5.967.665 -41.776.982
91407004 IMedie Mit Betalingsoverblik 64.853 -3.857. 60.996
91407008 IMediekonto for indb. internt i Opus Debitor -13.324 -1.333.922 -1.347.246
91407010 Fejlkonto for indbetalinger i Opus Debitor -5.835 -9.902 -15.737
91407011 Renteindteegter fra Opus Debitor -158.310 53.269 -105.041
91407012 Restance vedr SBS Forretningspartneraftaler 157.810 -56.678 101.132
91407020 Indbetalinger vedr. inddrivelse SBS 17.874 14.127 32.001
91407028 | Mediekonto for indb. pa MobilePay Abonement 8.232 -700 7.532
092815 Andre tilgodehavender 906.235| 1.082.732 1.988.967
91500010 0815 Diverse restancer 906.235 -117.269 788.967
91500024 |Mellemﬁnansiering af stettede projekter 1.200.000 1.200.000
092817 |Mellemregninger med foregaende og felgende regnskabsar 1.971.233 2.297.394 4.268.627
91700000 0817 Mellemregninger forega. og felg. regnskabsar 1.971.233 2.297.394 4.268.627
932 |Langfristede tilgode 693.799.313 -20.515.061 673.284.252
093221 IAktier og andelsbeviser m.v. 586.024.185' 1.703.796' 587.727.981
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92100002 0821 Reno syd 3.691.707 23.335 3.715.042
92100003 0821 Kommunernes Pensionsforsikring 4.346.250 123.750 4.470.000
92100006 0821 HMN Naturgas 1/S 251.544 6.704 258.248
92100007 0821 Odder Spildevand A/S 570.377.646 692.000 571.069.646
92100008 0821 Pstjyllands Brandvaesen 7.357.038 858.007 8.215.045
093223 Udlan til beboerindskud 7.467.428| -1.594.807 5.872.621
92300001 0823 Ydede lan med statsrefusion 20.188.784 1.068.741 21.257.525
92300002 0823 Indgaede afdrag med statsrefusion -13.687.805 -13.687.805
92300003 0823 Ydede lan ombygn af Fabos §74,2 37.350 37.350
92300010 0823 Ydede lan - flygtninge 3.788.803 163.452 3.952.255
92300011 0823 Indgaede afdrag - flygtninge -2.859.705 -2.859.705
92300030 0823 Nedskrivning af tilgodehavende -2.827.000 -2.827.000
093225 Andre langfristede udlan og tilgodehavender 96.412.888| -19.930.659 76.482.228
92500010 0825 Restancer - Billan 1.862.252 32.534 1.894.786
92500030 0825 Nedskrivning af lan -13.956.713 -13.956.713
92500040 0825 Restancer - kontanthjeelp 5.070.370 -210.003, 4.860.367
92500070 0825 Bruttolgnstreek - uddannelser 61.306 -21.078 40.227
92500120 0825 Gylling forsamlingshus tilskud 14.000 14.000
92500121 0825 Gylling forsamlingshus 130.000 130.000
92500122 0825 Torrild forsamlingshus 112.800 112.800
92500124 0825 Gosmer forsamlingshus 78.298 78.298
92500125 0825 Boulstrup forsamlingshus 76.146 76.146
92500126 0825 Tung Forsamlingshus 50.000 50.000
92500127 0825 @rting Hallen 2.250.000 2.250.000
92500128 0825 Hou Lystbadehavn 200.000 -200.000
92500131 0825 Odder Roklub 35.300 35.300
92500132 0825 Odder roklub byggeindexreg. Lan 129.000 129.000
92500133 0825 Det Danske Spejderkorps 50.000 50.000
92500134 0825 Sandbjerglejren 155.439 155.439
92500136 0825 KFUM-spejderne 64.248 64.248
92500140 0825 Hou Lystbadehavn 2022 1.100.000 -220.000 880.000
92500210 0825 Hou Hallen 1.500.000 1.500.000
92500220 0825 Danske Diakonhjem 266.650 266.650
92500200 0825-002 Lan til betaling af ejdomssskat 32.164.223 -3.135.790 29.028.433
92500205 0825-007 Lan til bet. af ejd.skat, efterreg. 50.956.093 -2.136.446 48.819.647
92500250 Indefrysningslan kort/mobile 86.764 -83.164 3.601
093227 | Deponerede belgb for lan m.v. 3.894.813| -693.391| 3.201.422|
92700001 @JB Deponering 2.468.980 -408.315 2.060.665
92700007 0827 Depon. HMN udlodning provenue 2021 570.272 570.272
92700023 0827 Depon. HMN udlodning provenue 2018 1.136.000 1.136.000
92700024 0827 Depon. HMN udlodning provenue 2019 1.144.487 1.144.487
92700026 Frigivne midler vedr. forsyningsvirksomheder -1.424.926 -285.076 -1.710.002
935 Udlzeg vedrerende for 5.263.662 2.348.139, 7.611.801
093529 Udlzaeg vedr. klimatilpasningsprojekter 5.263.662 2.348.139' 7.611.801
92900001 Rathlousdal 1.566.793 1.280.171 2.846.963
92900002 |Mglleparken 59.046 126.818 185.864
92900003 |Mejerivej/@stergade 1.213.520 941.151 2.154.671
92900004 Torvald Kehisvej 1.400.018 1.400.018
92900005 Bassin Overskov 432.891 432.891
92900006 Radhusgade 591.393 591.393
938 Aktiver vedrgrende b -13.692/ -14.414 -28.106,
093837 Staten -13.692 -14.414 -28.106|
93700012 0837-002 Nedskriv tilbagebetalingspl seerlig statte -13.692 -14.414 -28.106
942 Aktiver tilhgrende f 53.807.984 -5.576.696, 48.231.288
094243 |Deposita 54.448.672| -5.576.696| 48.871.976|
94300002 0843 Garantibeviser vedr. nyanleeg og nedbrydning 6.808.491 -56.696 6.751.795
94300005 0843 Geeldsbreve vedr. lan til bet. ejendomsskatter 46.600.000 -5.520.000 41.080.000
94300007 0843 Diverse deposita 1.015.000 1.015.000
94300402 0843 Ahusene - Feelleshus 25.181 25.181
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094244 |Parkeringsfond -640.688 -640.688
94400001 0844 Parkeringsfond -640.688 -640.688
945 |Passiver tilhgrende -54.717.054 5.266.637 -49.450.418)
094547 |Deposita -54.717.054 5.266.637 -49.450.418
94700001 0847 Vedr. leje -268.383 -310.059 -578.442
94700003 0847 Deposita pa konto 08 42 430 -54.423.491 5.576.696 -48.846.795
94700402 0847 Ahusene - Feelleshus -25.181 -25.181
948 | Passiver vedrerende 7.292 10.414 17.706|
094849 Staten 7.292, 10.414 17.706|
94900003 0849 Tilbagetalingspligtig seerlig stette 7.292 10.414 17.706
951 | Kortfristet gaeld til -7.169.868 6.560.803 -609.065,
095152 Anden gzld -7.169.868 6.560.803| -609.065|
95203000 0852-030 Statens andel af boligindskudslan -4.333.984 -19.029 -4.353.013
95204000 0852-040 Statens andel af boligindsk Flygtninge -929.097 74.464 -854.633
95205000 0852-000 Tilbagebet.pl. ydelser-gzeld til Staten -2.149.498 113.193 -2.036.304
95206000 0852-000 Vurderingstyrelsen - fejlopkraevet grundsk 211.820 -143.885 67.935
95209600 0852-096 Ref. af IGU -56.149 -56.149
95209700 0852-097 Refusion af ATP-bidrag -2.253.153 -2.253.153
95210000 0852-100 ATP-bidrag, kontant- og uddannelseshjzelp 99.580 99.580
95210100 0852-101 ATP-bidrag sygedagpenge 484.122 484.122
95211001 0852-110 Betalinger vedr. pas 30.890 -30.890
95211600 0852-116 ATP-bidrag, revalidering- og ledighedsyde 195.196 195.196
95211700 0852-117 ATP bidrag,fleksjobansatte 1.187.316 1.187.316
95211800 0852-118 ATP-bidrag, ressourceforlgbsydelser 28.791 28.791
95211900 0852-118 ATP-bidrag, ressforlgbsyd. i jobafklaring 259.148 259.148
95212000 0852-120 Udb. godtger. skoleforlgb, IGU 38.149 38.149
95212123 0852-123 Bidrag til pensionsord af kontant- og udd 475.072 475.072
95212124 0852-124 Bidr. t pensionsord. af flekslanstilskud 2.504.471 2.504.471
95212125 0852-125 Tilleeg t. refusion t arbejdsgiverne syged 47.407 47.407
95212126 0852-126 Ref. af bidrag til pensionsord og tillaeg -4.084.160 -4.084.160
95212224 0852-124 OP bidrag sygedagpenge/KSD. 434.951 434.951
95212225 0852-125 OP bidrag sygedagpenge/KSD. 605.209 605.209
95216000 0852-Nedskrivning af boligindskudslan 6.601.000 6.601.000
952 |Kortfristet geld i o -99.978.110 2.306.577 -97.671.533|
095253 |Kirkelige skatter og afgifter -374 -2 -376|
95300000 0853-014 Opsamling mellemveerende med kirkekasser -374 -374
95300100 0853-001 Forskudsbelgb af kirkeskat -38.182.488 -38.182.488
95301300 0853-013 Landskirkeskat 5.934.313 5.934.313
95301400 0853-014 Odder Kirkekasse 9.667.763 9.667.763
95301402 0853-014 Fjordpastoratets kirkekasse 8.782.225 8.782.225
95301404 0853-014 Kystpastoratets kirkekasse 6.483.750 6.483.750
95301415 0853-014 Tung Kirkekasse 817.950 817.950
95301416 0853-014 Provstiudvalgskasse - uforudsete udgifter 6.496.485 6.496.485
095256 Anden kortfristet gaeld med indenlandsk betalingsmodtager -83.863.604 6.732.891 -77.130.713,
95601000 0856 Anden kortfr.gaeld indenl.betal. modt.SAP-udbe. -36.489.041 682.575 -35.806.466
95601001 Substituerende konto for lev. samlekonto 95601000 -1.971.233 -2.297.394 -4.268.627
95601004 Suppl. foregaende og falgende regnskabsar -42.544.180 4.905.104 -37.639.076
95602000 0856 Anden kortfr.geeld indenl.betal. modt. KMD-Udb. -3.614.588 3.231.548 -383.039
95607000 0856 Begravelseshjaelp KMD udbetaling -13.650 13.650
95607010 0856 Indfasningsstette 12.669 691 13.360
95609001 0856 Tilskud private pasningsordninger 756.418 196.717 953.135
095258 | Edb-fejlopsamlingskonto 68.145 -68.145
95801000 0858 Edb fejlopsamlingskonto - OMSATNINGSTABEL 68.145 -68.145
095259 | Mellemregningskonto -16.182.277 -4.358.167 -20.540.444
95900054 0859 Dagpenge Kildeskat 4.808 4.135 8.943
95900060 0859 KMD-AKktiv - kildeskat 41.092 41.092
95900066 Mellemregning CEJ Husleje -949.845 949.845
95900067 KY mellemregningskonto KARY ydelser -3.398 -69.792 -73.190
95900155 0859 Dagpenge - indeholdt ATP -171.604 23.130 -148.474
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95900171 0859 PBS-Overfarsler 491.589 -491.589

95900182 0859 Afregningskonto, pensionssystem 847 5.363 6.211
95900186 0859 KMF Sociale pensioner -4.542.752 188.278 -4.354.475
95900190 0859 Udlaeg i h.t. sygeforsikr.lovens §6,8,12 og 15 117.968 66.483 184.450
95900192 0859 KP Mellemregning Personlige tileeg -500 -500
95900196 KSD mellemregning sygedagp.-kontanthj. ydelser -24.699 24.699

95900197 KSD mellemregning afstemning 13.409 -11.788 1.621
95900198 UDK Pension Afskrivninger 167.698 167.698
95900801 0859 AES-bidrag til fordeling -1
95900850 0859 Henlaeggelser Bronzealdervej -1.883.108 333.166 -1.549.942
95900851 0859 Forskydninger tilgodeh. Bronzealderv. Lejerbo 137.963 52.236 190.199
95900852 0859 Forskydn. kortf. geeld Bronzealdervej Lejerbo -2.196.383 -889.144 -3.085.527
95900853 0859 Over/underskud Bronzealdervej-Lejerbo 292.443 102.324 394.767
95900854 0859 Mellemvzerende Bronzealdervej, Lejerbo 3.649.082 401.418 4.050.500
95900860 0859 Henleeggelser Aldreboligerne v. Alykkecentret -830.258 5.473 -824.785
95900861 0859 Forskydninger tilgodeh. Aldreboliger Lejerbo 294.415 -245.695 48.720
95900862 0859 Forskydn. kortf. geeld ZAldreboligerne Lejerbo -758.166 118.332 -639.834
95900863 0859 Over/underskud Zldreboligerne Lejerbo 211.366 -14.081 197.285
95900864 0859 Mellemvaerende ZEldreboliger Alykkec. Lejerbo 1.082.644 135.970 1.218.614
95900870 0859 Henlaeggelser Lundevej 35 - Fabos -661.982 424.315 -237.667
95900871 0859 Forskydninger tilgodeh. Lundevej 35 - Fabos 97.830 8.430 106.260
95900872 0859 Forskydn. kortf. geeld Lundevej 35 - Fabos -435.769 -70.940 -506.709
95900873 0859 Over/underskud Lundevej 35 - Fabos -103.314 82.177 -21.137
95900874 0859 Mellemveerende /Zldreb. Lundevej, Lejerbo 1.103.240 -443.983 659.257
95901000 0859 Mellemvaerende Specialundervisning 28.617 28.617
95902010 0859 Interne debitorer SAP 935.900 -3.241 932.659
95902020 0859 Interne kreditorer SAP -788.667 -26.159 -814.826
95902060 KY 0859 KMD-Aktiv - kildeskat 917.399 152.690 1.070.088
95902061 KY 0859 KMD-Aktiv - kildeskat JC -965.248 -188.664 -1.153.912
95902062 KY 0859 KMD-Aktiv - kildeskat J 16.324 -15.129 1.195
95902157 KY 0859 Kontanthj, rev.ydel og akt/opleerydel - ATP -224.224 14.268 -209.956
95902159 KY 0859 Kontanthj, rev.ydel+akt/opleerydel - ATP J -1.011.237 41.237 -970.000
95902160 KY Afregning Op-Bidrag -259.556 -53.167 -312.723
95902161 KY Afregn OP-Bidr JC -364.133 -85.579 -449.712
95902200 KY 0859 Afregning automatisk KMD-Aktiv -977.538 -59.838 -1.037.376
95902201 KY 0859 Straksudbetaling KMD-Aktiv 71.222 -10.488 60.734
95902202 KY 0859 Administrationskoni KMD-Aktiv -216.140 -27.110 -243.250
95902210 | Mellemregning UDK FUB -12.384 -5.164 -17.548
95902220 KY 0859 Afregning automatisk KMD-Aktiv JC -1.905.742 26.024 -1.879.718
95902262 0859-000 OP bidrag sygedagpenge/KSD. -91.073 -9.976 -101.049
95908000 Kombit ydelsesrefusion -6.224.565 -6.224.565
95921000 0859 Reserveret til OPUS 21 -8.698 -8.698
95921001 0859 Udbetaling/Netto 40.535 -25.504 15.031
95921002 0859 Nettolan/kmd udbetaling 1.675.804 113.573 1.789.378
95921010 0859 A-skat AM-bidrag og SP-bidrag 40 532.088 532.129
95921050 0859 ATP -2.846.648 1.404.543 -1.442.105
95921074 Indeholdt AFU-bidrag (HR) -64 64

95921075 0859 AER -2.355.252 998.087 -1.357.165
95921076 0859 AKUT -171 140 -31
95921079 Adm.bidrag Lenmodtagernes Feriemidler (HR) -1 -1
95921100 0859 Indkomstgrundlag 13.640.972.977 1.398.184.797 15.039.157.774
95921101 0859 Tilsvar indkomstgrundlag -13.640.972.977 -1.398.184.797,  -15.039.157.774
95921200 0859 Pensionspraemie 145.417 -47.679 97.739
95921250 0859 Skyldig arlig fritsvalg-/seniorordning -31.176 -185.875 -217.051
95921300 0859 Netto ferie til afregning 818 818
95921305 Nulstilling af nettoferiepenge -962.649 -292.867 -1.255.516
95921310 0859 Netto ferie til feriekonto 2.265 -7.095 -4.830
95921320 Bruttoferiepenge (1/9 2019 - 31/12 9999) -1.675.296 -74.218 -1.749.514
95921502 0859 Diverse - medlemsskaber -10 -10

61




Saldobalance
pr. artskonto

95921503
95921700
95921705
95921730
95922980
95999010
95999020
95999030
95999032
95999045
95999046
95999090
955
095570
97000001
97000002
97000010
095572
97200001
97200010
095573
97300075
97300165
095577
97700001
97700002
97700003
97700004
97700006
095579
97900001
97960000
97970000
958
095880
98003000
095881
98102000
98102100
98103000
98103100
095882
98202000
98202100
98203000
98203100
095883
98302000
98302100
98303000
98303100
095884
98402000
98403000
962
096285
98503000
98503100
968

0859 Gruppelivspraemie

0859 Refusion

0859 Omkostningsudligning

Auto.modtaget refusion

0859 Ferie

0859 Told moms Momsafregning

0859 Told moms Indgaende moms

0859 Told moms Udgaende moms

Toldmoms udgaende PSCD

Moms af varerkgb i udlandet

Moms af ydelseskgb i udlandet

0859 Told moms El afgift

Langfristet gaeld

Kommunekreditforeningen

0870 Laneoptagelse i Kommunekredit foreningen
0870 Laneoptagelse i Kommunekredit - Klima

0870 Afdrag pa lan Kommunekreditforeningen

Geeld vedr. klimatilpasningsprojekter

0872 Laneoptagelse Klimaprojekter

0872 Afdrag pa lan Klimaprojekter
Lenmodtagernes Feriemidler

Feriemidler, ansatte 1.9.19-31.8.20

2021 Feriemidler - afregninger til LMF

Langfristet gaeld vedrerende zldreboliger

0877 Laneoptagelse, eeldreboliger

0877 Afdrag pa lan, eeldreboliger

0877 Laneoptagelse, Lundevej

0877 Afdrag pa lan, Lundevej

0877 Afdrag pa lan, Aldreboliger Alykkecentret
Gald vedrogrende finansielt leasede aktiver

0879 Laneoptagelse finansielt leasede aktiver

0879 Nedskrivning leasede anleegsaktiver

0879 Tilgang leasede anleegsaktiver

Materielle anlaegsakt

Grunde

0880-03 @vrige skattefinansierede aktiver
Bygninger

0881-002 Grunde og bygninger S/| aktiver

0881-002 Grunde og bygninger S/I akkum. afskrivn.
0881-003 Grunde og bygninger @/S aktiver
0881-003 Grunde og bygninger @/S akkum. afskrivn.
Tekniske anlag, maskiner, storre specialudstyr og transportm
0882-002 Tekn. anleeg, mask. mm. S/I aktiver
0882-002 Tekn. anleeg, mask. mm. S/l akkum. afskr.
0882-003 Tekn. anleeg, mask. mm.J/S aktiver
0882-003 Tekn. anleeg, mask. m.m. @/S akkum. afskr.
Inventar - herunder computere og andet IT-udstyr
0883-002 Inventar S/l aktiver

0883-002 Inventar S/I akkum. afskrivninger
0883-003 Inventar @/S aktiver.

0883-003 Inventar @/S akkum. afskrivninger
Materielle anlaegsaktiver under udferelse og forudbetalinger
0884-002 Mat. anleegsakt. u/opfer. m.m. S/I aktiver
0884-003 Mat. anlaegsakt. u/opfer. m.m. &/S aktiver
Immaterielle anlaegsa

Udviklingsprojekter og andre erhvervede immaterielle anlaegsa
0885-003 Udvikl.projekter m.m.@/S aktiver
0885-003 Udvikl.projekter m.m. @/S akkum. afskriv.

Omsaetningsaktiver -
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Primosaldo
2025

1.770
559.994
-203.726
-490.941
-361.031
48.306.897
64.417.361
-110.555.786
-722.520
-149.472
-1.092.089
11.325
-409.450.272
-231.187.099
-228.829.744
-2.360.355
3.000

-47.485.012
-47.485.012

-58.564.713
-51.543.327

-7.021.386

-72.213.449
-11.044.597
81.390.165
-142.559.017
766.646.916
146.424.460
146.424.460
361.430.509
20.173.038
-12.654.257
806.023.337
-452.111.608
40.408.362
16.580.918
-14.036.911
104.263.981
-66.399.626
12.141.611
320.960
-320.960
94.802.135
-82.660.523
206.241.973
5.028.576
201.213.397
546.843
546.843
1.310.607
-763.764
41.429.385

Bevagelse

-30
-581.265
68.088
194.432
-55.775
1.934.288
1.465.724
-4.054.123
-145.768

-415.559
17.178.005
-9.200.000
2.360.355
24.017.651
-5.843.867
-5.960.355
116.487
96.099
-1.525.877
1.621.976
4.233.992

3.104.583

515.230
614.178
-16.079.788

6.433.309
-22.513.097
37.012.943
635.541
635.541
-20.364.637

-672.435
1.673.100
-21.365.303
-3.375.109

-910.345
2.670.668
-5.135.432
673.359

2.976.309
-2.302.950
59.443.790
305.564
59.138.226
-148.251
-148.251

-148.251
-1.856.186

Ultimosaldo
2025

1.740
-21.271
-135.638
-296.509
-416.807
50.241.185
65.883.084
-114.609.910
-868.288
-149.472
-1.092.093
11.325
-409.865.831
-214.009.093
-238.029.744

24.020.651
-5.843.867
-5.960.355

116.487
-47.388.913
-49.010.889

1.621.976
-54.330.722
-51.543.327
3.104.583
-7.021.386

515.230

614.178
-88.293.236
-11.044.597

87.823.474

-165.072.113
803.659.860
147.060.001
147.060.001
341.065.872
20.173.038
-13.326.692
807.696.437
-473.476.911

37.033.253

16.580.918
-14.947.256
106.934.649
-71.535.058

12.814.970

320.960

-320.960
97.778.443
-84.963.473
265.685.763
5.334.140
260.351.623
398.592
398.592
1.310.607
-912.015
39.573.199




Saldobalance
pr. artskonto

096887
98703000
972
097290
99000001
99000007
99001000
99001050
99000009
975
097592
99200000
097593
99300000
097599
$9995001
$9995002
$9995003
$9995009
$9995100
$9995101

Grunde og bygninger bestemt til videresalg
0887-003 Grunde og bygn. t/ videresalg @
Hensatte forpligtels

Hensatte forpligtelser

0890-001 Ikke - forsikringsdaek. tjenestmandspens.
Eftervederlag

0890-01 ikke forsikringsdaekkede tjenestemandspen
0890-01 Udbetalt tjenestemandspension

0890-024 Forpl. arbejdsskade, modregningskonto
Egenkapital

Modpost for selvejende institutioners aktiver
0892 Modpost for selvejende institutioners aktiver
Modpost for skattefinansierede aktiver

0893 Modpost for skattefinansierede aktiver
Balancekonto

Balancekonto 1

Balancekonto Bronzealdervej - Lejerbo
Afskrivninger af restancer/tilgodehavender
Balancekonto til afskrivninger i Opus Debitor
Veerdireguleringer, ejedomsvaerdi, udstykninger, kur

Fysiske anleegsaktiver
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Primosaldo
2025

41.429.385
41.429.385
-194.240.247
-194.240.247
-161.840.546
-499.701
142.274.624
-142.274.624
-31.900.000
-871.453.419
-15.091.363
-15.091.363
-793.531.781
-793.531.781
-62.830.274
837.330.725
2.377.672
15.913.375
431.782
-640.173.423
-278.710.406

Bevagelse

-1.856.186
-1.856.186
-193.339
-193.339

-193.339
18.139.846
-18.139.846

-33.078.925
1.277.216
1.277.216

-36.285.722

-36.285.722
1.929.581
9.187.539

-933.374
241.073
74.071
-227.497
-6.412.231

Ultimosaldo
2025

39.573.199
39.573.199
-194.433.586
-194.433.586
-161.840.546
-693.040
160.414.470
-160.414.470
-31.900.000
-904.532.344
-13.814.148
-13.814.148
-829.817.503
-829.817.503
-60.900.693
846.518.264
1.444.298
16.154.449
505.853
-640.400.920
-285.122.636
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