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Indledning

Den 14 september 2022 er der indgaet en aftale om Odder Kommunes budget for 2023 — 2026 mellem
Socialdemokratiet, Venstre, Det Konservative Folkeparti, Enhedslisten, Det Radikale Venstre og Socialistisk
Folkeparti.

Budgetaftalen beskriver de indholdsmaessige og gkonomiske rammer for 2023 og budgetoverslagsarene
2024 - 2026.

Forligsparterne tilstraeber med budgetaftalen at skabe et sa solidt fundament som muligt for Odder
Kommunes gkonomi i de kommende ar, hvor Odder Kommune, savel som resten af landet, navigerer i en
foranderlig verden med krig i Ukraine, eftervirkninger af en pandemi og den hgjeste inflation i 35 ar.

Pa trods af stramme gkonomiske rammer har forligsparterne indgaet en budgetaftale, der flugter med
Odder Kommunes gkonomiske politik, og som understgtter bade en social, gkonomisk og miljgmaessig
baeredygtig udvikling af kommunen.

Aftalen om budgetar 2023 og budgetoverslagsarene 2024-2026 tager udgangspunkt i en fortsat stram
gkonomistyring og et vedvarende fokus pa effektiviseringer i hele organisationen.

Effektiviseringer der, via det tvaergaende analysearbejde P40, skal anvise et gkonomisk raderum pa op til i
alt 40 mio. kr. med helarsvirkning fra og med 2025.

Med rettidig omhu szetter budgetaftalen saledes det lange lys pa Odder Kommunes gkonomi og tager hand
om de udfordringer, der venter landets kommuner i de kommende ar.

Udover at udvise gkonomisk ansvarlighed, sa adresserer budgetaftalen ogsa visionerne i Odder Kommunes
Udviklingsplan 2022 — 2026 "Et staerkt faellesskab i balance”.

Et steerkt faellesskab, hvor alle kan udvikle sig gennem hele livet, hvor udvikling og vaekst skaber
fundamentet for en sund gkonomi og hvor samspillet mellem mennesker og natur skaber gensidig veerdi.

Budgetaftalen sikrer dermed bade gkonomisk stabilitet og raderum til den gnskede udvikling af Odder
Kommune i fremtiden.
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2 Velfaerd og trivsel

Odder Kommune gnsker at skabe rammerne for velfaerd og trivsel, hvor alle kan udvikle sig gennem hele
livet. Budget 2023 saetter derfor fokus pa velfaerd og trivsel gennem fglgende prioriteringer:

2.1 Fokus pa Frivilligcenter Odders udvikling

Der er behov for at gentaenke, hvordan velfaerdsopgaverne skal Igses fremadrettet. Derfor gnsker
forligsparterne, at Frivilligcenter Odder i hgjere grad har fokus pa at understgtte og motivere til det brede
frivillige arbejde til gavn for de mange. Der er saledes brug for at styrke civilsamfund, engagement og
handlekraft bredt set i Odder Kommune.

2.2 Det specialiserede socialomrade for voksne

Odder Kommune oplever en fortsat stigning i antallet af borgere med behov for specialiserede indsatser.
Der ses ogsa en stigning i antallet af aeldre borgere med et faldende funktionsniveau, hvilket generelt
betyder at tyngden af stgttebehovene stiger.

For at kunne im@dega denne tilgang af borgere og aendringer i malgruppen inden for det specialiserede
socialomrade for voksne, er tilbudsviften Igbende udviklet og nytaenkt — med seerligt fokus pa at igangseette
tidlige og forebyggende indsatser for at undga, at borgerens funktionsniveau falder.

Den Igbende tilpasning og nytaeenkning har gjort det muligt at stgtte flere borgere. Dette har dog ikke vaeret
nok til at bringe budgettet i balance. Derfor er forligsparterne enige om at udvide rammen pa omradet med
8 mio. kr.

2.3 Hjerterehabilitering — Fase 2

Som en naturlig fglge af sundhedsaftalen er tiloud om bl.a. fysisk traening, rad og vejledning samt stgtte
flyttet til det naere sundhedsvaesen og dermed teettere pa borgerne. Forligsparterne er enige om at gge den
del af arbejdet med hjerterehabilitering, der ligger i umiddelbar forlaengelse af udskrivning fra en
hospitalsindlaeggelse. Der afsaettes arligt kr. 495.000 kr. til formalet.

24 Fremtidens arbejdskraft

Bade den private og den offentlige sektor oplever i dag udbredte rekrutteringsudfordringer. Ogsa for
kommunerne er det saledes blevet vanskeligere at rekruttere, og for de stillingskategorier, hvor det i
forvejen var vanskeligt, er det blevet endnu sveaerere.

Odder Kommune har derfor nedsat en arbejdsgruppe under Hovedudvalget, der skal afdaekke
rekrutteringsudfordringerne lokalt samt anvise indsatser i en samlet rekrutterings- og fastholdelsesstrategi.
Forligsparterne er enig om at afvente kortlaegningen og indsatserne i strategien med henblik p3, at deri
budget 2024 kan afsaettes midler til en styrket lokalindsats i.f.t. uddannelse af elever pa de omrader, hvor
rekrutteringsudforingerne er stgrst i de kommende ar.
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2.5 Vores bgrn og unge

Odder Kommune har i lighed med mange af landets kommuner over de seneste ar oplevet en stor vaekst i
antallet af bgrn og unge, der er udfordret i forhold til at kunne indga i og drage nytte af de almene rammer
og feellesskaber omkring dagpasning, leering og fritid. Det har medfgrt et stigende udgiftsniveau — dels i
forhold til indsatser for det enkelte barn og dels i forhold til at opbygge indsatser, der effektfuldt kan
adressere de udfordringer, som vores bgrn og unge oplever.

Forligsparterne er optaget af at handtere savel de menneskelige som de gkonomiske omkostninger af
navnte udvikling. Det er i 2022 lykkedes at holde nogenlunde trit med udviklingen. Dette til dels fordi
Kommunalbestyrelsen i 2020 tilfgrte et stort millionbelgb til omradet for at genoprette gkonomien i Bgrne-
og Familiecenteret.

| 2023 forventes udviklingen at fortsaette. For at imgdekomme behovet hos de enkelte bgrn og unge samt
for at fortsaette udviklingen af nye indsatser — sakaldte “mellemformer” — tilfgrer forligsparterne
midlertidig henholdsvis 2 mio. kr. 2023 og 1 mio. kr. 2024 til arbejdet i undervisningsfeltet. Dette med
henblik pa ogsa at kunne tilbyde en stgrre vifte af tilbud lokalt i Odder Kommune fremfor at skulle kgbe
pladser i eksterne offentlige eller private tilbud.

2.6 Forggelse af budget til Odder Bibliotek

Odder Bibliotek er som landets gvrige biblioteker under pavirkning af @ndrede medie- og kulturvaner.
Odder Bibliotek har endvidere en raekke IT-udgifter, som ikke kan reduceres eller fravaelges. Det er blandt
andet et bibliotekssystem, der handterer lan, afleveringer og bestillinger. Det er ogsa digitale databaser,
udlansautomater og IT-abonnementer samt ngdvendige services for at tilbud som e-bog, Filmstriben og
net-lydbgger kan fungere.

Med henblik pa at fremtidssikre Odder Bibliotek til de @ndrede medie- og kulturvaner samt at sikre de
ngdvendige It-investeringer til biblioteket til gavn for borgerne i Odder Kommune, er forligsparterne enige
om at forgge Odder Biblioteks budget med 500.000 kr. arligt.

3 Udvikling og vaekst

Odder Kommune gnsker at skabe udvikling og vaekst og dermed fundamentet for en sund gkonomi. Budget
2023 saetter derfor fokus pa udvikling og veekst gennem fglgende prioriteringer:

3.1 Forlaengelse af Citymanagerfunktionen

Forligsparterne er enige om at stgtte Citymanagerfunktionen i yderligere 3 ar med 325.000 kr. arligt. Dette
med formalet at fastholde den positive udvikling i handelslivet og understgtte ambitionen om at skabe
mere livi Odder bymidte. Det sker i et fortsat taet samarbejde med UdviklingOdder og KgbOdder, som ogsa
bidrager med finansieringen af Citymanagerfunktionen. Odder Kommunes medfinansiering tages af midler
fra bymidteprojektet.
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Malet med Citymanagerfunktionen er fgrst og fremmest at fastholde og styrke Odder som handelsby og
dermed sikre, at Odder fortsat er en hel by, der er attraktiv for nuveerende borgere, potentielle tilflyttere
og bespgende. Samtidig skal den levende handelsby vaere med til at skabe indtjening og udvikling i
detailhandel, spisesteder og gvrige erhverv i bymidten for derved at sikre en gkonomisk baeredygtig
handelsby.

3.2 Nyanskaffelser, indretning og etablering til Sundhedshuset

Odder Kommune har lzenge gnsket at styrke det naere sundhedsvaesen gennem gget samarbejde og flere
sundhedsaktgrer og —funktioner i Sundhedshuset i VitaPark. Derfor ser forligsparterne frem til, at
Sundhedshuset nu er i sin afsluttende fase og er klar til ibrugtagning i 2023. Til faerdigggrelse af
Sundhedshuset afsattes 10.493.000 mio. kr. Sundhedshuset, der har kostet ca. 80 mio. kr. og som rummer
4.400 etagekvadratmeter, skal blandt andet huse lzegeklinikker, traeningscenter og korttidspladser. Kort
sagt bliver de fleste sundhedsfunktioner i Odder samlet under et tag.

3.3 Ledelsesinformation og digitalisering af arbejdsgange

Der er i hgjere grad end tidligere behov for at ggre data omkring aktiviteter, indsatser, forbrug og effekter
synlige og gennemskuelige til brug for bade ledere og politikere. Samtidig forventes arbejdet at kunne
bidrage til et kvalificeret beslutningsgrundlag i forhold til bedre udnyttelse af driftsmidlerne.

Forligsparterne er derfor enige om at permanentggre den projektstilling, der i gjeblikket arbejder med
digitalisering af arbejdsgange, og at perspektivere stillingen til fremadrettet ogsa at skulle arbejde med den
tekniske del af ledelsesinformationen i Odder Kommune. Stillingen finansieres ved at hele organisationen
bidrager proportionalt i forhold til antal medarbejdere.

3.4 Bosatning og byggemodning

Malsaetningen i Odder Kommunes Udviklingsplan er, at der skal vaere 25.000 indbyggere i 2025. Salget af
byggegrunde i Odder Kommune gar godt. Samtidig er der stor efterspgrgsel efter areal til
erhvervsvirksomheder, hvor der i 2022 er faerdiggjort et stort nyt erhvervsomrade ved C. E. Gallsve;j.

Der er i budgetaftalen afsat en pulje til byggemodning pa 13.6 mio. kr. i 2023. Hertil skal lsegges en pulje til
faerdigggrelsesarbejder af de kommunale byggemodninger pa 7.850 mio. kr. til viderefgrelse af
bosaetningsstrategien. Udgifterne til dette er forudsat finansieret via indtaegter fra salg af grunde.

3.5 @get faergedrift

Faergen er livslinjen til og fra Tung. Faergen har afggrende betydning for gens udvikling savel
befolkningsmaessigt som erhvervsmaessigt. Der har i 2022 vaeret en forholdsvis stor nedgang i
befolkningstallet, herunder ogsa familier med bgrn. | efteraret 2022 bringes udviklingsplanen for Tung til
politiske vedtagelse. Forligsparterne er enige om at undervisning og bgrnepasning skal gentankes. Som del
heraf skal antallet af faergeafgange pa hverdage forgges allerede i 2023.
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4 Bzeredygtighed og klima

Odder Kommune gnsker at skabe en baeredygtig fremtid, hvor samspillet mellem mennesker og natur
skaber gensidig vaerdi. Budget 2023 saetter fokus pa baeredygtighed og klima gennem fglgende
prioriteringer:

4.1 Grgn Omstilling af Odder Kommune -implementering af DK2020-plan

Folketinget har som en vaesentlig del af den grgnne omstilling vedtaget en klimalov, der forpligter Danmark
til at reducere udledningen af CO2 med 70% inden 2030 (referencear 1990). Odder Kommune har i 2009
selv besluttet, at kommunen som virksomhed skal vaere CO2-neutral i 2030.

Odder Kommune er en del af projektet DK2020. DK2020 er et samarbejde mellem KL, Realdania, Consito og
C40 og har til formal at hjeelpe landets kommuner med at udarbejde planer, der skal vise vejen til den
ngdvendige reduktion. Odder Kommune har nu faet vedtaget og godkendt en DK2020-plan.

Den grgnne omstilling er maske den stgrste omstilling af samfundet siden den industrielle revolution.
Derfor vil det ogsa betyde bade nye opgaver og et gget ressourceforbrug i forhold til eksisterende opgaver.

Forligsparterne er enige om at prioritere midler til DK2020 fra Klima og Plans Grgnne pulje. Herudover
tilferes medarbejderressourcer fra den eksisterende organisation pa radhuset.

4.2 Biodiversitet — Plan for mere natur i Odder Kommune

Forligsparterne er enige om, at biodiversitet og natur er vigtige indsatsomrader. Derfor vil kommunen
fortsat arbejde med kommunikation, vejledning, laering og kulturaendringer pa omradet, sa samfundet
bredt set engageres endnu mere i kampen for mere natur og gget biodiversitet. Der prioriteres derfor
600.000 kr. i 2023 og overslagsar hovedsagelig til personale, som skal Igse denne opgave.

5 Anlaeg og fysiske rammer

Forligsparterne er enige om, at anlaegsprogrammet i de kommende ar skal afstemmes med de stigende
priser pa bygge- og anleegsarbejder, samt byggematerialer som fglge af den aktuelle inflation. Med dette
for gje saetter budget 2023 — 2026 fokus pa udvikling af kommunens anlaeg og fysiske rammer gennem
felgende prioriteringer:

5.1 Trafiksikkerhedstiltag

Trafiksikkerhed skaber tryghed, reducerer ulykker og redder liv. Arbejdet med den generelle trafiksikkerhed
fortseettes med en anlaegspulje pa 1 mio. kr. pr. ar i 2023-2026.
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5.2 Cykelstier

Odder Kommunes to st@rste byer far en forbedret cykelforbindelse. | 2022 pabegyndes istandsaettelse og
opgradering af cykelstierne langs Houvej. Arbejdet afsluttes i 2023. Derudover pabegyndes etablering af
cykelsti pa Ballevej i 2023.

5.3 Optimering og udvidelse af parkeringskapaciteten pa VitaPark

Med realiseringen af Sundhedshuset bliver der behov for Ipbende at optimere og udvide
parkeringskapaciteten i VitaPark, herunder parkeringspladser til almen praksis. Samtidig skal der vaernes
om parkens grgnne kvaliteter. Dette arbejde fortsaettes de kommende ar og finansieres via asfaltkontoen.

5.4 Udvikling af stiforlgb

Rekreation og bevaegelse styrker savel den mentale som den fysiske sundhed. Arbejdet med realisering af
nye stiforlgb, der sammenbinder eksisterende stier og skaber muligheder for flere nye og laengere ruter i by
og pa land, fortsaetter derfor i 2023 og fremad. Der afsaettes 100.000 kr. i 2023.

5.5 Energibesparende og vedligeholdelsestiltag pa kommunale bygninger

Den grgnneste og billigste energi, er den du ikke bruger. Derfor har arbejdet med energibesparende tiltag
pa kommunens bygninger nu pagaet i mange ar med gode resultater. Arbejdet aktualiseres af den
igangvaerende energi- og klimakrise og den kommende implementering af Kommunalbestyrelsens vedtagne
DK2020-plan. Forligsparterne afseetter 1.5 mio. kr. arligt til arbejdet. Hertil kommer at der afsaettes 2,7 mio.
kr. til den ngdvendige udskiftning af vinduer i radhuset. Udgifterne til energibesparende tiltag
lanefinansieres. Fra 2025 og frem tilfgres bygningsvedligeholdelseskontoen 1,5 mio. kr. fra asfaltkontoen.

5.6 Hou Landsbyordning - flytning af Hou Bgrnehus til Hou Skole

Odder Kommune oplever fortsat et stigende bgrnetal pa 0 — 6 ars omradet. For at der kan skabes gode
udviklings- og laeringsmiljger, der bidrager til at skabe trivsel og leering for alle bgrn i institutionerne,
prioriteres de fysiske rammer. | budgetaftalen afsattes der derfor midler til det videre arbejde med
flytningen af Hou Bgrnehus til nye og tidssvarende lokaler i tilknytning til Hou Skole.

5.7 Ny daginstitution i Bendixminde

| 2023 forventes den nye daginstitution i Bendixminde at sta klar. Daginstitutionen, der har kostet i alt 25
mio. kr., kommer til at rumme godt 100 bgrn i helt moderne bygninger med tilhgrende legefaciliteter.

5.8 Tilpasning af undervisningslokaler pa Parkvejens Skole

Forligsparterne afsaetter 1. mio. kr. over to ar til indretning af specialundervisningslokaler, hvor bgrn og
unge med f.eks. autisme eller opmaerksomhedsforstyrrelser kan finde ro og koncentrationen. Endvidere
afspges muligheden for at lave partnerskaber med lokale lzererpladser inden for tgmrefaget samt
erhvervsskolen. Malet er herigennem at seette fokus pa erhvervsuddannelser i.f.m. indretningen af
specialundervisningslokalerne.

Forligsparterne er endvidere enige om, at der i 2023 skal afsgges muligheder for at s@ge fondsmidler til
renovering af eksisterende madkundskabslokale.
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5.9 Udviklingsstrategi for Odder bymidte (bymidtestrategi) — Omradefornyelse i Odder By

| forlengelse af Kommunalbestyrelsens vedtagelse af en udviklingsstrategi for Odder by —”Odder — en rigtig
by” — vedtog Kommunalbestyrelsen som led i budget 2022-2025 en plan for omradefornyelse, som rummer
mulighed for at finansiere de planlagte tiltag med op til 95% ved lantagning.

F@rste projekt i bymidtestrategien — Folkeparken — er igangsat i 2022 og faerdigggres i 2023. 1 2024
fortsaetter arbejdet endvidere med projekt omkring Torvet og etablering af klimaboulevard pa Abygade.

5.10 Hou Havn: byudvikling, klimasikring, trafikregulering og parkering

Kommunalbestyrelsen afsaetter fra 2024 9 mio. kr. til feerdigggrelse af havnepromenade og klimasikring,
anlaeg i forbindelse med Faergebyen og trafikregulering pa Hou Havn.

5.11 Rude Havvej: Stationsomrade, p-plads og krydsningsspor

Projektet med etablering af nyt stationsomrade ved Rude Havvej er i gang, og Aarhus Letbane projekterer
pa vegne af Odder Kommune med henblik pa tilvejebringelse af beslutningsgrundlag for udbud af opgaven i
Ipbet af 2023. Det forventes, at det afsatte belgb i 2023 tidligst kan anvendes i 2024, hvorfor arbejdet i
2023 kan paga med de midler, der er afsat i 2022.

5.12 Udvidelse og samling af Ungeenheden og udvidelse af Forebyggelse og Rusmidler

Forligsparterne anerkender fuldt ud savel gnsket som behovet for samling af medarbejderne og udvidelse
af faciliteterne. Forligsparterne gnsker at de m2, som bliver ledige i VitaPark i.f.m. at Odder Kommunes
Treeningscenter flytter til Sundhedshuset i starten af 2023, skal koordineres med det igangsatte
effektiviseringsarbejde. Dette arbejde — ogsa kaldet P40 — afsluttes i november 2022, hvor en af
overskrifterne er “Kloge m2”.

5.13 Udvidelse af Odder Kommunale Tandpleje

Forligsparterne er enige om at medtage dette anlaegsgnske under forudsaetning af, at etableringen
understgttes af den statslige pulje, der er afsat til udvidelse af kapaciteten i den kommunale bgrne- og
ungdomstandpleje. Midlerne er afsat for 2024 og 2025, men skal sgges i efteraret 2022 — alternativt til
foraret 2023.

5.14 Nye boformer pa de specialiserede voksenomrade

Foranlediget af at de fysiske rammer i botilbuddet “Hjgrnet” i Bo & Beskaeftigelse ikke lever op til geeldende
standarder for botilbud, skal rammer og samarbejde inden for Det Specialiserede Socialomrade for Voksne
gentaenkes. Dette med formalet at fremtidssikre bade kvalitet og driftspkonomi i fremtidens botilbud.

Der afseettes derfor 500.000 kr. i anlaegsbudget 2023 til at foretage en analyse af malgrupper og synergi i
fremtidens botilbud samt til at gennemfgre de tekniske forundersggelser til et nyt byggeri (fx
funktionsanalyse, byggeprogram, gkonomiske modeller og juridisk bistand).

i ODDER
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6 @get raderum

Odder Kommune har over de seneste 7 ar oplevet en forholdsvis hgj vaekst i nye borgere og dermed ggede
udgifter til drift. Kommunen har ligeledes oplevet ggede udgifter til anleeggelse af nye daginstitutioner,
skoler og plejecentre m.v. Hertil kommer stigende udgifter til sarbare bgrn, unge og voksne, som alle
kraever en tidlig og handholdt indsats.

Odder Kommune har en solid gkonomi, men der er pa grund af ovenstaende faktorer behov for at sikre et
gget raderum bade til de stigende driftsudgifter og til de ngdvendige anlzaeg, der fglger af flere bgrn, unge,
voksne og xldre, der behgver kommunens stptte og hjelp. Samtidig er god infrastruktur, gren omstilling og
mere natur elementer, som indgar i visionen for Odder Kommune som et staerkt faellesskab i balance.

Kort sagt skal der penge til de mange initiativer, der er beskrevet pa de foregaende sider i budgetaftalen for
2023-2026.

6.1 P40

Derfor har Kommunalbestyrelsen igangsat projektet P40, som over 2 ar — 2023 og 2024 — skal tilvejebringe
forslag, der kan friggre yderligere 40 mio. kr. til Odder Kommunes raderum.

Arbejdet forventes at udmente sig i en raekke konkrete forslag, som, nar de gennemfgres, kan tilvejebringe
40 mio. kr. Kommunalbestyrelsen godkender inden arets udgang (2022) de konkrete initiativer fra P40, som
man gnsker at gennemfgre. Samlet skal disse initiativer fgre til 11 mio. kr. i 2023 og op mod 40 mio. kr. i
2024,

6.2 Reduktion af puljer

Forligsparterne er enige om at forenkle og reducere en raekke af fagudvalgenes puljer med det formal at
sikre rdaderummet til bl.a. velfzerd og gren omstilling.

Herudover er forligsparterne enige om at besksere Kommunalbestyrelsens repraesentationskonto samt
Vaekstpuljen under Udvalget for @konomi og Erhverv.

Kommunalbestyrelsens reprasentationskonto reduceres saledes med 15 %. Repraesentationskontoen
bruges bl.a. til afholdelse af udgifter til Kommunalbestyrelsens deltagelse i kurser og faglig arrangementer,
studieture for fagudvalg, konferencer og borgermgder samt til mgdeforplejning. Reduktionen af
Kommunalbestyrelsens repraesentationskonto gger raderummet med knap 100.000 kr. arligt.

Endvidere reduceres Vaekstpuljen med 25 %. Vaekstpuljen anvendes bl.a. til planlaegning og gennemfgrelse
af f.eks. idraets- og kulturevents, der kan medvirke til at seette Odder Kommune pa landkortet, samtidigt
med at det kan give kommunens borgere unikke oplevelser. Vaekstpuljen er tillige taenkt anvendt til at
finansiere sponsorater med flere af de sportslige fyrtarne i lokalomradet, der kan medvirke til at
markedsfgre og profilere Odder Kommune som et godt sted at bo og arbejde. Reduktionen af Vakstpuljen
gger raderummet med godt 200.000 kr. arligt.
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7 Beskatning og gebyrer

7.1 Indfasning af grundskyld

Odder Kommune har hidtil og med hjemmel i Lov om kommunal ejendomsskat § 8 fritaget en reekke hgj- og
efterskoler samt skoler og institutioner godkendt i henhold til den sociale lovgivning for grundskyld. Den
samlede grundskyld, disse ejendommes ejere er fritaget for, udger i alt cirka 2 mio. kr. arligt som indfases
over to ar.

8 Kassebeholdning

Odder Kommune har en gennemsnitlig kassebeholdning, der ligger over malet i den @konomiske Politik pa
90 mio. kr.

Forligsparterne har gennem budgetforhandlingerne veeret bevidste om at skabe en budgetaftale, der hvert
ar er i balance, og som dermed ikke bruger af kassebeholdningen i hverken 2023 eller i de tre
budgetoverslagsar.

Forligsparterne er endvidere enige om at disponere 11 mio. kr. af det gkonomisk raderum, som forventes
at veere afkastet af P40-projektet i 2023. Forligsparterne aftaler endvidere, at hvis der ikke politisk kan
opnas enighed om udmegntning af de konkrete forslag de praesenteres for i P40, sa udmgntes de 11 mio. kr.
gennem kompenserende besparelser.

Budgetaftalen er indgaet under forudsaetning af, at landets kommuner samlet set overholder bade service-
og anlaegsramme. Forligsparterne er enige om, at den kollektive gkonomiaftale, som er indgaet mellem
Regeringen og KL, skal overholdes.
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9 Udspecificeret budget

11.000 kr.
2023 2024 2025 2026
(+ er udgifter og - er mindreudgifter/indtzegter)

Zndringer i driftsbudgettet:

1 | Pulje til stgrre vedligeholdelsesarbejder - flyttes fra 1.186 1.186 1.186 1.186
anlaeg til drift (haeves med 1,5 mio. kr. fra 2025 og
frem finansieret af asfaltkontoen)

2 | Hjerterehabilitering - Fase 2 495 495 495 495

3 | Feelles personaleressource pa radhuset til 700 700 700 700
ledelsesinformation og digitalisering af arbejdsgange

Bidrag til stilling fra virksomheder efter antal ansatte -700 -700 -700 -700
4 | Specialundervisning 2.000 1.000
5 | Forggelse af budget til bibliotek 500 500 500 500
6 | Det specialiserede socialomrade for voksne 8.000 8.000 8.000 8.000
7 | Pulje til vejvedligeholdelse (kontrakt med Arkil A/S). 3.378 3.378 3.378 3.378

Flyttes fra anlaeg til drift

8 | Radighedsbelgb, der skal findes via P40 -11.000 | -11.000 | -11.000 | -11.000
9 | Nedlaeggelse af forskgnnelsespulje i oplandsbyerne -319 -319 -319 -319
10 | Restmidler i forskgnnelsespuljen -680
11 | Puljen pa Fritids- og Kulturudvalget - omprioritering -114 -114 -114 -114
12 | Kulturpulje i VitaPark -115 -115 -115 -115
13 | Budget til biodiversitet daekker alene medarbejder pa -200 -500 -700 -700
omradet (dvs. at der er 600.000 kr./pr ar i budget til
dette)
14 | Aktivitetspulje i VitaPark -360 -360 -360 -360
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15 | Repraesentationskontoen for Kommunalbestyrelsen -100 -100 -100 -100
nedssettes med 15%

16 | Reduktion af vaekstpuljen med 25% -225 -225 -225 -225
17 | Restmidler i aktivitetspulje i VitaPark -650
18 | Reduktion af generel pulje, Udvalget for Sundhed og -47 -47 -47 -47

Voksne med 20%

19 | Bortfald af husleje til opsagt lokale i VitaPark -36 -36 -36 -36
20 | Reduktion af Bgrn- og Skolepulje med 20% -23 -23 -23 -23
21 | Delvis omlaegning af Klima- og miljgpulje (Der leegges -120 -120 -120 -120

100.000 kr. ud i driftsbudget til
trafiksikkerhedskampagner og slgjfning af brgnde og
boringer. Resten af puljen fjernes)

22 | Reduktion af puljer i Klima og Planudvalget med 20% -500 -500 -500 -500
23 | Reduktion pa beskaeftigelsesindsatsen -1.500 | -1.500 | -1.500 | -1.500
24 | Mikrolan til iveerkseettere fra budgetaftalen for 2022 -256
25 | Uforbrugte puljemidler fra 2022, grgn udviklingspulje -475
26 | Uforbrugte midler Folkeoplysning -1.000
27 | Realisering af DK2020-plan 500 500 500 500
28 | Afledt drift af anleegsprojekt (stiforlgb) 2 2 2 2
Driftseendringer i alt: -1.659 102 | -1.098 | -1.098
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Zndringer i indtegtsbudgettet:

29 | Merindtaegt ved at ophaeve fritagelse for grundskyld -1.221 | -2.000 | -2.000 | -2.000
ifglge S8a

Zndringer i afdrag pa lan og renter:

30 | &Andringer i afdrag pa lan 399 1.108 1.731
31 | Andringerirenter 211 602 942
/Zndringer i afdrag pa lan og renter i alt: 610 1.710 2.673

Anlzegsprojekter:

Byudvikling:

32 | Realisering af anlaegsprojekter i forbindelse med U 8.039 | 15.541 | 12.292 5.253
byudviklingsstrategi for Odder midtby

| (fond)| -1.127

I (ldn) | -6.566 | -14.764 | -11.677 | -4.990

33 | Hou Havn, byudvikling og trafikregulering U 9.000 | 16.000 | 10.240

34 | Opsparing til By- og erhvervsudvikling af Rude U 6.204
Havvej 3 samt Letbanestation pa Rude Havvej

Trafik, trafiksikkerhed og grenne omrader:

35 | Parkeringsstrategii Hou U 1.000 3.100

36 | Trafiksikkerhedstiltag u 1.000 1.000 1.000 1.000

37 | Optimering og udvidelse af parkeringskapaciteten pa u
VitaPark (finansieres af asfaltkonto med 1,44 mio. kr.
i 2023 0g 1,77 mio. kr. i 2024)

Stier og cykelstier:

38 | Cykelsti, Houvej u 4.000
39 | Norsminde sti u 300 300
40 | Udvikling- og udbygning af stiforlgb i kommunen U 100 100 100 100
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41 | Sti mellem Lpkkegardsparken og Vestermarksskolen, U 1.035

del 2
42 | Cykelsti pa Ballevej, Odder (incl. puljemidler fra U 3.195 2.195 1.000
Vejdirektoratet)
| (pulje)] -1.598 | -1.098 -500
43 | Cykelsti - Horsensvej, @rting u 1.000 2.500
Kommunale bygninger:
44 | Energibesparende tiltag pa kommunale bygninger U 1.500 1.500 1.500 1.500

[(ldn) | -1.500 | -1.500 | -1.500 | -1.500

45 | Radhuset: Udskiftning af vinduer mod Radhusgade u 2.700
og del mod Ngrregade

Lantagning til vinduer pa radhuset I -2.700

(energibesparende foranstaltning) (1an)
46 | Genopretning af tage pa Kommunale bygninger u 1.000 2.500
47 | Etablering af nyt indgangsparti ved VitaPark U 1.000 1.888
48 | Pulje til samling og vedligeholdelse af kommunale U 1.041 2.000

arbejdspladser og bygninger

Sundhed og Omsorg:

49 | Nyanskaffelser, indretning og etablering til u 1.868
Sundhedshuset

50 | Sundhedshus u 8.625

51 | Udvidelse af den kommunale tandplejeklinik: Der U

spges statslige midler til dette

Det specialiserede socialomrade for voksne:

52 | Ny- eller ombygning af Hjgrnet, Bo&Beskaeftigelse u 500
(nye boformer pa det specialiserede socialomrade)

Dagtilbud:

53 | Hou Landsbyordning - flytning af Hou Bgrnehus til U 7.000 | 16.565 2.745
Hou Skole

54 | Ny daginstitution — Bendixminde U 10.207

Side

ODDER

arie XOMMUNE



55 | Etablering af krybberum i vuggestuer U 200 500

56 | Pulje til bgrnehaver, til naermere prioritering og U 2.500 7.000
udmegntning

Skoler:

57 | Tilpasning af specialundervisningslokaler U 500 500

Legepladser:

58 | Opgradering af legepladser i institutioner og park- og U 1.000 1.000 1.000
naturomrader

| alt netto skattefinansieret anlaeg: 36.943 | 33.075 | 33.289 | 32.107

59 | Rammebelgb, Byggemodning og jordforsyning U 13.620 | 10.000 | 10.000 | 10.000

60 | Vej gennem boligomrade ved Bendixminde U 4.000 4.000

forlaenges til Ballevej ved Blaesbjerg

61 | Rammebelgb til feerdiggprelsesarbejde af de U 7.850 3.560 6.010 1.600
kommunale byggemodninger

62 | By- og Erhvervsudvikling ved C.E. Gallsvej - etape 2, U 10.380
Odder
63 | Baeredygtig jordhandtering - sundhedslandskab/- U 450

landskabsplan

Jordforsyning - udgifter i alt u 21.920 | 27.940 | 20.010 | 11.600

64 | Indtaegter fra salg af grunde og bygninger | -21.920 | -27.940 | -20.010 | -11.600
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